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ASL Bari

Proposta N.ro 0001322/2022

OGGETTO: Percorso Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (PAC) degli Enti del SSR
ai sensi del Decreto Ministero della Salute di concerto con il Ministero
Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Completamento del Modello di
Rilevazione Ministeriale. Parziale rettifica ed integrazione della
Deliberazione del D.G. n. 523 del 01.04.2021.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la deliberazione n. 239/DG del 16.02.2022, con 1’assistenza del Segretario, sulla base
della istruttoria e della proposta formulata dal Direttore dell’ Area Gestione Risorse Finanziarie,
che ne attesta, la regolarita formale del procedimento ed il rispetto della legalita, considera e
determina quanto segue.

PREMESSO che:

- la Legge 266/2005 ha disposto, con il comma 291 dell’art. 1, che “con Decreto del Ministero
della salute, di concerto con il Ministero dell ’economia e delle finanze ..[..]., sono definiti i
criteri e le modalita di certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie locali”;

- nell’ambito del Patto per la Salute 2010-2012, siglato il 3 dicembre 2009 con il Governo, le
Regioni, ai sensi dell’art. 11 recante “Qualita dei dati contabili, di struttura e di attivita”,
hanno assunto — tra I’altro — un preciso impegno ad avviare le procedure per perseguire la
certificabilita dei bilanci degli Enti Sanitari al fine di garantire ’accertamento della qualita
delle procedure amministrativo-contabili, sottostanti alla corretta contabilizzazione dei fatti
aziendali, nonché la qualita dei dati contabili;

- il Ministero della Salute, con proprio Decreto n. 42 del 18 gennaio 2011, ha emanato il
documento metodologico attraverso il quale ha tracciato il percorso per consentire alle
Regioni e agli Enti Sanitari di effettuare la valutazione straordinaria delle procedure
amministrativo-contabili di cui all’art. 11 del citato Patto;

- la Regione Puglia, sottoposta a piano di rientro per il triennio 2010-2012, con la legge
regionale 9 febbraio 2011, n. 2 si ¢ posta, tra gli altri, ’obiettivo di fornire “impulso al
miglioramento del grado di affidabilita dei conti delle aziende sanitarie pubbliche
attraverso [’adozione di specifiche iniziative che vanno nella direzione della certificazione
contabile e della trasparenza e chiarezza della rendicontazione contabile”;

- con successiva DGR n. 1060 del 30/05/2012, avente ad oggetto “Piano di adeguamento ai
requisiti per la certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende
ospedaliere e degli IRCCS pubblici ai sensi dell’art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012
di cui all’intesa CSR del 03 dicembre 2009 e L.R. n. 2/11”, 1a Giunta regionale ha avviato
un autonomo percorso di certificabilita, che - nel medio termine — prevedeva sia una fase di
accompagnamento degli Enti Sanitari nel percorso di adeguamento delle procedure, dei
sistemi e delle competenze finalizzate alla certificabilita dei bilanci, sia - conseguentemente
- I’obiettivo di certificazione dei bilanci;
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- con la citata DGR n. 1060/2012, ¢ stata autorizzata, inoltre, I’indizione di apposita procedura
di evidenza pubblica, riservata a societa di revisione iscritte nell’Albo Speciale CONSOB,
ai sensi dell’art. 161 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (T.U.F.) e dell’art. 43, comma 1,
lettera 1), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, per I’affidamento dei servizi necessari ad
accompagnare gli Enti del SSR (Sistema Sanitario Regionale), raggruppati in lotti, verso
I’obiettivo della certificazione dei propri bilanci;

- con Decreto del Ministero della Salute del 17 settembre 2012, adottato di concerto con il
Ministro dell’Economia e delle Finanze, recante “Disposizioni in materia di certificabilita
dei bilanci degli enti del Servizio Sanitario Nazionale”, ¢ stato stabilito - all’art. 2 - che gli
Enti Sanitari devono garantire, sotto la responsabilita e il coordinamento delle Regioni di
appartenenza, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci;

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 192 del 6/02/2013, la ASL di Bari ha provveduto
alla formale individuazione del referente di progetto oltre che alla costituzione di apposito
gruppo di lavoro;

- con successivo Decreto del Ministero della Salute, adottato il 1° marzo 2013 di concerto con
il Ministro dell’Economia e delle Finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della
Certificabilita”, sono state fornite alle Regioni indicazioni e linee guida per le fasi di
predisposizione, presentazione, approvazione e verifica dell’attuazione del Percorso
Attuativo della Certificabilita (PAC);

- con riferimento al contesto cosi delineatosi, con DGR n. 1169 del 21/06/2013, avente ad
oggetto “Percorso attuativo della certificabilita (PAC) dei dati degli Enti del Servizio
sanitario regionale, ai sensi del D. Lgs. 118/2011. Seguito DGR 1060/2012”, la Giunta
regionale, al fine di definire un piu organico quadro operativo di funzionamento volto alla
condivisione e facilitazione delle tematiche in parola, ha provveduto, altresi, ad istituire un
Comitato tecnico consultivo e di indirizzo (c.d. Steering Commettee);

- coerentemente con quanto previsto dal DM 01/03/2013 di attuazione del DM 17/09/12,
questa Azienda ha adottato la Deliberazione del Direttore Generale del 10/06/2013, n. 1074,
avente ad oggetto “Adozione dei Percorsi Attuativi di Certificabilita dei Bilanci (PAC)”,
predisposto secondo lo schema fornito dal Servizio Controlli della Regione Puglia con nota
prot. n. AOO_170/535 del 29/05/2013;

- con Deliberazione di Giunta Regionale del 29/01/2015 n. 53 avente ad oggetto “Percorso
Attuativo Certificabilita degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della Salute di
concerto Ministero Economia e Finanze dell’l marzo 2013. Riunione Tavolo di
monitoraggio e Comitato LEA del 12 novembre 2014: approvazione e adempimenti.” si
facevano proprie le osservazioni e le raccomandazioni formulate dal Tavolo di verifica e
Comitato LEA, e si formulava “indirizzo agli Enti del SSR ed alla GSA per [’adozione di
modifiche ai PAC Aziendali’;

- con nota prot. AOO 170/000124 del 24 Febbraio 2015 il Servizio Controlli dell’Area
Finanza e Controlli della Regione Puglia invitava gli enti del SSR alla formale
riapprovazione del PAC Aziendale, fornendo lo “Schema aziendale di avanzamento PAC
aggiornato” con specifiche integrazioni e richiedendo di prestare attenzione alle suddette
integrazioni e alla tempistica di attuazione;
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- questa Azienda ha adottato la Deliberazione del Direttore Generale del 24/06/2015, n. 1115,
avente ad oggetto “Piano Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (PAC) adottato con
Deliberazione DG n. 1074/2013. Integrazioni e modifiche” di approvazione dello stato di
avanzamento del (PAC), secondo il format Ministeriale trasmesso dal Servizio Controlli
della Regione Puglia;

- con nota prot. AOO/170/00045 del 21 Gennaio 2016 la Sezione Controlli del Dipartimento
Risorse Finanziarie e Strumentali, Personale e Organizzazione della Regione Puglia invitava
gli enti del SSR all’aggiornamento alla data del 20 gennaio 2016 dello stato di attuazione
secondo le modalita specificate nel Decreto Ministeriale 1/03/2013, con adozione di formale

atto deliberativo, al fine di dare riscontro a corrispondente richiesta del Tavolo di Verifica
del 5 novembre 2015;

- in data 6/02/2016, la societa di revisione Deloitte & Touche SpA, aggiudicataria del lotto
comprendente I’ASL di Bari della procedura di evidenza pubblica di cui alla citata DGR. n.
1060/2012, ha fornito una bozza di “Manuale delle procedure Amministrativo — Contabili
per I’ASL di Bari”, agli atti dell’Area Gestione Risorse Finanziarie e mai formalmente
adottata con provvedimento del Direttore Generale;

- con Deliberazione del Direttore Generale del 10/03/2016, n. 496, avente ad oggetto “Piano
Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (PAC) adottato con Deliberazione DG n. 1074/2013.
Integrazioni e modifiche di cui alla Deliberazione DG n. 1115/2015. Situazione al 20
gennaio 2016 quest’ Azienda provvedeva all’approvazione dello stato di avanzamento del
(PAC), secondo le indicazioni regionali;

- condeliberazione n. 632 del 10/05/2016 la Giunta Regionale approvava, a ratifica, lo schema
complessivo del Piano Attuativo della Certificabilita riformulato;

- la Regione Puglia nella proposta di Piano Operativo 2016-2018, trasmesso alle competenti
strutture ministeriali in data 21 aprile 2017, nell'intervento GOAMM 02.04, ha previsto il
completamento del percorso di attuazione della certificabilita dei bilanci entro i1 31.12.2019;

- con deliberazione n. 1011 del 27/06/2017 la Giunta Regionale ha formalmente avviato il
completamento della fase di accompagnamento degli Enti pubblici del SSR nel Percorso
Attuativo di Certificabilita dei bilanci previsto a norma del DM 17 settembre 2012 e del DM
1 marzo 2013, demandando ai competenti uffici regionali 1’indizione di una procedura di
gara di rilevanza comunitaria per 1’affidamento del servizio e invitando ciascun ente del SSR
a individuare o confermare il referente interno di progetto e il gruppo di lavoro a supporto,
composto dai rappresentanti delle strutture organizzative maggiormente interessate;

- con A.D. n. 45 del 03.08.2017 il Dirigente della Sezione Gestione Integrata Acquisti ha
determinato I’indizione di procedura di gara aperta finalizzata all’ Affidamento dei servizi di
accompagnamento agli Enti del SSR Pugliese nell’ambito del percorso di certificabilita dei
bilanci previsto a norma del DM 1 marzo 2013;

- in data 13 dicembre 2017 presso la sede della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, alla
presenza del Dirigente del Servizio Controlli e Certificazione Aziende Sanitarie, si ¢ tenuto
un incontro con i referenti PAC degli Enti del SSR al fine di effettuare una ricognizione del
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livello di implementazione degli obiettivi e delle eventuali criticita rilevate con riferimento
allo stato di avanzamento del Percorso attuativo di certificabilita;

- con nota prot. AOO/92/0000063 del 17/01/2018, a firma del Dirigente della Sezione
Raccordo al Sistema Regionale, la Regione - in ossequio a quanto disposto con la
summenzionata deliberazione di G.R. n. 1011 del 27 giugno 2017 — ha invitato gli enti del
SSR aindividuare o confermare, con proprio provvedimento, il Referente Interno di Progetto
e 1l Gruppo di Lavoro a supporto;

- con D.D. del 24.01.2018 della predetta Sezione, la procedura, con riferimento al Lotto 1, ¢
stata aggiudicata in favore del RTI “EY S.p.A.” (mandataria), BDO Italia S.p.A. (mandante,
di seguito anche BDO) e PricewaterhouseCoopers S.p.A. (mandante);

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 362 del 12/02/2018, la ASL di Bari ha
provveduto a rettificare la propria precedente Deliberazione n. 192 del 6/02/2013,
individuando il nuovo Referente Interno di Progetto dell’ASL BA, nell’ambito del Percorso
Attuativo di Certificabilita dei bilanci previsto a norma del DM 17 settembre 2012 e del DM
1 marzo 2013, nella figura del Direttore dell’ Area Gestione Risorse Finanziarie, dott. Yanko
Tedeschi e a ridefinire la composizione del Gruppo di Lavoro, a supporto del referente di
progetto;

- in data 16 aprile 2018 ¢ stato sottoscritto con la Regione Puglia un contratto, recante
repertorio n. 137, avente ad oggetto il “Servizio di accompagnamento agli Enti del SSR
Pugliese nell’ambito del percorso di certificabilita dei bilanci previsto dal DM 1 marzo
20137;

- in data 29 maggio 2018 presso la sede della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, alla
presenza del Dirigente della Sezione Amministrazione Finanza e Controllo del Dipartimento
Politiche della Salute della Regione Puglia e del Dirigente del Servizio Controlli e
Certificazione Aziende Sanitarie, si ¢ tenuto un ulteriore incontro con i referenti PAC degli
Enti del SSR al fine di effettuare una verifica dello stato di avanzamento del Percorso
attuativo certificabilita e definire il Piano di lavoro relativo all’affidamento dei Servizi di
accompagnamento agli Enti del S.S.R. pugliese nell’ambito del PAC;

- connota prot. AOO/092/0000954 del 14/06/2018 a firma del Dirigente del Servizio Controlli
e Certificazione Aziende Sanitarie, la Regione Puglia ha trasmesso il Modello di Rilevazione
Ministeriale del PAC aggiornato con le tempistiche concordate con i referenti degli Enti
coinvolti, per I’approvazione da parte dei rispettivi Direttori Generali,

- con Deliberazione del Commissario Straordinario n. 1146 del 21/06/2018 avente ad oggetto
“Piano Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (PAC) degli Enti del SSR ai sensi del Decreto
Ministero della Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze de 11 marzo 2013.
Aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale” quest’Azienda provvedeva
all’approvazione dello stato di avanzamento del (PAC), e all’aggiornamento del Modello
Ministeriale secondo quanto concordato con gli uffici regionali;

- con Deliberazione del Commissario Straordinario n. 1358 del 02/08/2018, quest’Azienda,
all’esito di una puntuale ricognizione dei processi e delle disposizioni della Direzione
Strategica svolta dal gruppo di lavoro, anche in contraddittorio con la Societa BDO Italia
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Spa (aggiudicataria in RTI con EY SpA e PWC Spa del Lotto 1 della gara per I’affidamento
dei servizi di accompagnamento agli enti del SSR pugliese nell’ambito del percorso di
certificabilita dei bilanci previsto a norma del D.M. 1 marzo 2013), provvedeva
all’approvazione del “Manuale delle procedure amministrativo - contabili dell’ASL di
BARI”;

- con Deliberazione n. 1972 del 06/11/2018 la Giunta Regionale ha formalmente proceduto
alla ridefinizione delle scadenze degli obiettivi e delle relative azioni gia previste con DGR
n. 632 del 10/05/2016, sulla base dell’effettivo stato di avanzamento comunicato dalle
Aziende e dagli enti del SSR pugliese;

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 763 del 30/04/2019 avente ad oggetto “Percorso
Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (PAC) degli Enti del SSR ai sensi del Decreto
Ministero della Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013.
Aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale al 30/04/2019” quest’ Azienda ha
approvato 1’aggiornamento del Modello Ministeriale secondo quanto concordato con gli
uffici regionali;

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 1309 del 18/07/2019 avente ad oggetto
“Percorso Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (PAC) degli Enti del S.S.R. ai sensi del
Decreto Ministero della Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo
2013. Adempimenti conseguenti alla Delibera n. 1358/CS del 02/08/2018 — approvazione
Annex ad integrazione del Manuale delle procedure amministrativo-contabili dell’ASL di
BARI”, in un’ottica di sistematica collazione delle procedure operative, al fine di consentire
una piu agevole consultazione da parte degli addetti ai lavori e la massima intellegibilita dei
documenti, sono stati approvati specifici Annex contenenti la descrizione delle singole
procedure di cui al Manuale delle procedure amministrativo-contabili, innanzi richiamato;

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 1925 del 10/10/2019 avente ad oggetto
“Deliberazione del Direttore Generale n. 362 del 12.02.2018. “Percorso Attuativo
Certificabilita degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della Salute di concerto con
il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Individuazione nuovo referente interno
di progetto, modifica e integrazione gruppo di lavoro e implementazione del Manuale delle
procedure amministrativo-contabili per ’ASL di Bari”. Ulteriore integrazione ¢ modifica
gruppo di lavoro” quest’Azienda, rettificando la propria precedente Deliberazione n.
362/2018, ha apportato un’ulteriore integrazione e modifica al gruppo di lavoro, a supporto
del referente di progetto, al fine di garantire continuita ed efficacia all’azione
multidisciplinare, finalizzata a garantire il raggiungimento degli obiettivi previsti dal PAC,
nella maniera seguente:

Referente Interno di Progetto
Area Nome e Cognome Ruolo e qualifica
Area Gest. Risorse Finanz. Dott. Yanko Tedeschi Direttore U.O.C.

Gruppo di lavoro

Area Nome e Cognome Ruolo e qualifica

Area Gestione Risorse | Dott.ssa Angela Lauria Dirigente Amm.vo
Finanziarie Dott. Gioacchino de Pinto Dirigente Amm.vo
Area Gest. Risorse Umane Dott. Nicola Zonno Dirigente amm.vo
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Area Gestione Tecnica

Dott.ssa Concetta Ladalardo
Dott. Gaetano Maccari

Dirigente Amm.vo
Coll. amm. prof. esperto

Area Gestione Patrimonio

Dott. Giuseppe Volpe

Dirigente amm.vo

Dipartimento di Prevenzione

Dott.ssa Mara D’ Avanzo

Dirigente Amm.vo

Dipartimento  Politiche del
Farmaco

Dott.ssa Sonia Pirelli
Dott.ssa Fiorella Di Giuseppe

Dirigente Amm.vo
Dirigente Farmacista

Controllo di Gestione

Dott. Vittorio Zanframundo

Dirigente amm.vo

U.O. Gest. Rapporti Convenz.

Dott. Fabio Schino

Dirigente amm.vo

Area Ospedaliera Bari Nord

Dott.ssa Rachele Popolizio

Direttore U.O.C.

Area Ospedaliera Bari Sud Dott. Francesco Luongo Direttore U.O.C.
Dipartimento Assistenza | Dott. Tommaso Depergola Direttore U.O.C.
Primaria

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 2299 del 26/11/2019 avente ad oggetto
“Percorso Attuativo Certificabilita degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della
Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Aggiornamento
del Modello di Rilevazione Ministeriale al 30/09/2019”, quest’Azienda, al fine di
ottemperare a quanto stabilito dai DD.MM. 17/09/2012 e 01/03/2013, ha approvato
I’aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC, secondo altresi le
indicazioni regionali contenute nella nota prot. n. AOO_092/0001820 del 04 ottobre 2019 a
firma del Dirigente della sezione Raccordo al Sistema Regionale;

- indata 19 dicembre 2019 la Giunta Regionale, con DGR n. 2388, ha autorizzato I’estensione
del suddetto contratto al 30 giugno 2020;

- a seguire, il Dirigente della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, con A.D. n. 95 del 20
dicembre 2019, ha determinato 1’affidamento alla suddetta R.T.I. del servizio di
accompagnamento al P.A.C. relativamente ai principali saldi del Bilancio al 31 dicembre
2019, alle verifiche sui relativi cicli procedurali nonché sui fatti di gestione della GSA;

- il piano di lavoro relativo all’estensione del servizio in oggetto ¢ stato approvato in data 17
febbraio 2020;

- in particolare, le attivita oggetto dell’estensione con riferimento all’ASL Bari, cosi come
comunicate con pec del 6 febbraio 2020, possono essere distinte nei seguenti ambiti di
intervento:

Procedure Amministrativo-Contabili
Immobilizzazioni Materiali e Immateriali
Crediti Diversi

Fondi Rischi e Oneri

Debiti vs Fornitori

Patrimonio Netto;

- tenuto conto dei naturali ritardi connessi all’emergenza COVID 19 si ¢ reso necessario
prorogare la scadenza della presentazione dei bilanci delle Aziende Sanitarie e,
conseguentemente, il termine del completamento del servizio de quo;
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- lasocieta BDO Italia S.p.A., a conclusione del predetto percorso, ha trasmesso con nota mail
del 30.10.2020, agli atti dell’AGREF, il “Report finale” delle attivita poste in essere;

- la Regione Puglia - “Sezione Raccordo al Sistema Regionale — Servizio Controlli Agenzie,
Organismi e Societa Partecipate e Certificazione Aziende Sanitarie” - con nota prot. n.
A00/092/0002512 del 03.11.2020, agli atti dell’AGRF, sulla base delle risultanze prodotte
dalla predetta Societa di revisione, nel prendere atto dei risultati positivi relativi alle attivita
connesse al raggiungimento degli obiettivi di certificabilita del Bilancio per ’ASL Bari, e
della conseguente conseguibilita dell’obiettivo della certificazione per il bilancio del
corrente esercizio finanziario, ha rimesso a questa Azienda la valutazione su termini e
modalita di affidamento del relativo servizio del soggetto certificatore;

DATO ATTO che, stante le successive modifiche, endogene ed esogene all’azienda, che hanno
interessato i singoli processi aziendali, al fine di recepire altresi le concordate criticita segnalate
ed i punti di miglioramento proposti, sulla base delle risultanze prodotte dalla societa di
revisione BDO Italia S.p.A,, con Deliberazione del Direttore Generale n. 1564 del 16/11/2020
¢ stato approvato il “Manuale delle procedure amministrativo-contabili dell’ASL di Bari.
Aggiornamento al 2020, elaborato dal Referente Interno del Progetto PAC e dal Gruppo di
Lavoro, che compendia non solo il precedente Manuale, come modificato sulla scorta delle
risultanze del citato “Report finale” della Societa BDO Italia S.p.A., ma anche gli Annex
specifici, approvati con D.D.G. n. 1309/2019, nonché il rimando ai principali Regolamenti
Aziendali vigenti, e costituisce, pertanto, valido strumento di supporto a tutti gli operatori
dell’Azienda impegnati a vario titolo nelle procedure amministrativo-contabili;

CONSIDERATO che, il raggiungimento del predetto Obiettivo di certificabilita del Bilancio
per ’ASL Bari, assurge a valenza strategica e di primaria importanza e a riprova del
completamento del percorso innanzi indicato, con Deliberazione del Direttore Generale n. 1668
del 04/12/2020 ¢ stato disposto, nelle more dell’espletamento di apposita procedura di gara
pluriennale, I’affidamento ai sensi dell’art. 36 comma 2 lett. a) del D. Lgs. 50/2016 ss.mm.ii.
del servizio di revisione legale volontaria dello Stato Patrimoniale del Bilancio di Esercizio
2020 dell’Asl Bari, in favore della societa BDO Italia spa, gia affidataria del Servizio di
accompagnamento citato;

DATO atto che, con Deliberazione del Direttore Generale n. 523 del 01.04.2021, I’ASL Bari,
dando seguito al contenuto della nota prot. n. AOO_092/0000592 del 26 febbraio 2021 a firma
del Dirigente della sezione Raccordo al Sistema Regionale, ha approvato il Modello di
Rilevazione Ministeriale, quale esito finale dell’intero predetto Percorso, con approvazione
della versione finale dell’anzidetto Modello, al fine di ottemperare a quanto stabilito dai
DD.MM. 17/09/2012 e 01/03/2013, con indicazione dello stato di avanzamento delle singole
fasi procedurali, il completamento dell’azione, il livello di implementazione raggiunto per
ciascun obiettivo, ovvero le criticita eventualmente incontrate;

DATO atto che, con Deliberazione del Direttore Generale n. 1380 del 30.07.2021, I'ASL di
Bari ha approvato il "Bilancio di Esercizio al 31.12.2020" composto, tra 1’altro dalla “Relazione

della societa di revisione indipendente sullo Stato Patrimoniale del Bilancio 2020 dell'ASL di
Bari, rilasciato dalla BDO Italia SpA”;

CONSIDERATO altresi che, nell’ambito del percorso finalizzato all’obiettivo della
Certificazione del Bilancio dell’Esercizio 2021, con Determinazione dirigenziale dell’AGP n.
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299 del 19.01.2022, ¢ stata aggiudicata, nei confronti della societa BDO Italia S.p.A., la gara
espletata ai sensi dell’art. 36 comma 2 lett. b) e 58 del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., per
I’affidamento del servizio di revisione contabile volontaria dei bilanci dell’ASL Bari per il
biennio 2021/2022;

CONSIDERATO che, la predetta Sezione Regionale, in esito ad una prima attivita di
ricognizione sui Modelli di Rilevazione Ministeriale, approvati dalle singole Aziende e alla
stessa trasmessi, ha rilevato la presenza di alcune imprecisioni e/o errori di compilazione,
segnalando altresi eventuali suggerimenti utili, a titolo esemplificativo, a beneficio delle stesse;

RITENUTO di dover procedere secondo le indicazioni regionali, approvando per 1’effetto, il
Completamento del Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC, a parziale rettifica ed
integrazione della Deliberazione del D.G. n. 523 del 01.04.2021, in esito al positivo confronto
avuto con i competenti uffici,

Acquisiti 1 pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, ai sensi
dell’art. 3, D. Lgs. n. 502/1992

DELIBERA

Assunto tutto quanto in premessa che qui si intende integralmente riportato per costituire parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento:

1. di approvare il Completamento del Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC, come
allegato alla presente deliberazione sub lett. A) per costituirne parte integrante e sostanziale,
a parziale rettifica ed integrazione della Deliberazione del D.G. n. 523 del 01.04.2021;

2. di dare atto che dall’adozione del presente atto non derivano oneri a carico del Bilancio
aziendale;

3. di notificare il presente provvedimento:
- al Collegio Sindacale;

- alla Segreteria Generale della Presidenza della Regione Puglia - Sezione Raccordo al
Sistema Regionale, Servizio Controlli Agenzie, Organismi e Societa Partecipate e
Certificazione Aziende Sanitarie;

4. di dare atto altresi che tutti i firmatari della presente attestano di non versare in alcuna
situazione di conflitto di interesse, anche potenziale, ex art. 6-bis, 1. 241/90, artt. 6, 7 ¢ 13,
c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento aziendale (DDG n. 132/2019) e art.
1, c. 9, lett. e), 1. 190/2012 — quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, alla Parte II,
par. 1, lett. ¢) del vigente PTPCT — tale da pregiudicare 1’esercizio imparziale di funzioni e
compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto, cosi come di non trovarsi
in alcuna delle condizioni di incompatibilita di cui all’art. 35-bis, d. Igs. 165/2001.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

REGIONE PUGLIA
RESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO Dott. Nicola Lopane
ATTI FORMALI DI PAC scadenze PAC di cui DGR n°2362/2019

STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO AL 31 oftobre 2019

AZIONE CONCLUSA
FAS| PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
g Esim
OBIETIVI AZIONI il iy CRITICITA'
Data scadenza s1/NO
Raccogliere leggi, cicolari, pareri, principi contabil,
ALl afto azendale, ecc. che afferscano olla formaione | o o cseguita |V verifica della coretia s
applicazione
informative di cui al punfo A3
Analizzare e coreggere (laddove presenti) le
A12 non redattiin conformita alle disposzioni di cui al eseguita eseguita: | 0 verficadella conetia
punto A1.1 e aggiomati in coerenza alle modifiche
infervenute
a1 Frogore formazions ol personale: ] riguardo le fonfidi| L csoguia |V veriica della coretia s Approvazione del "Manudle
cui al punto Al.1 (i) metodi ci applicazione delle fonf applicazions delle Procedure Amministativo
— — ——|contabiii dell ASL di Bari" , nel
o ne aggiomata al 2020,
A1) Preverire ed ideniicare Al4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 eseguita S| a) obiettivo pienamente giusta Dellberazione del
le Direffore Generale n. 1564 del
die-19 azioni descritte nel PAC & 16.11.2020.
piencmente implementate
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Ovvero che . V) verifica della corretta dagliEnti del SSR;
AlS N ‘ dic-19 eseguila s
fobietlivo Al sia stato conseguito) applicazione
AlL6 DEFINIZIONE (EVENTUALE) il AZIONI CORRETTIVE dic-19 esequita | V) verifica della cometia N
applicazione
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE ) V) verifica della correfta
(AL abbiano permesso il raggiungimento dellobietto Al) die)® esegulta | opikcasione 8
|REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
~Indiicare (5 o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limifate per fobietiivo in quesfione. .
dameno - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Scegliere damend
la verifica,
- Individluare le problematiche aziendaliicomenticon | . csequita | W verifica della coretta .
- graduazione per rischio di impatto sul bilancio g g applicazione
e procedure di jone, a n
A2.2 monte delle atfivita gestionali e le modalita di eseguita eseguita |V veriica della comefia si
) ’ ° ' appiicazione
costruzione dei dati/valor da realizare
Individuare il persanale responsabile, per area, con i ) ) A
A23  compilo di le da eseguita esequita [ NTe0 < st
in coerenza con gli obiettivi sub A2 1 P
asistema un ismo operafivo di ]
A2.4 zione dei dati per la ione, gestione eseguita esequita | ) verifica della corretia st
applicazione
e il successivo controllo
BE Approvazione del “Piano delia
Erogare formazione al personale: (i) riguardo al Performance 2020/2022" e
sistema dei controll in fase di infroduzione (i) iguardo i ercaddli consti degli"Obietiivi operativi di
A2) Programmare, gesiire e A2 la gesfione delle | eseguita eseguita . 1 [ TR — budget per [Anno 2020", givstal
ne infegrata consagiis,aifavenale Deliberazione del Diretlore
delle problematiche azioni descriie nel PAC & Generale n. 74 del 30.01.2020.
o ” I i te
. _ V) verifica della corretia pienamente implementd
A2.6 Programmare le attivita da sottoporre a controllo eseguita eseguita applicazions 1 dagli Enti del SSR;
A27 Manualizzare le fasi di gestione delle at eseguifa o V) verifica della correttal st
individuate sub A2.6 g SIS ez
Individuare I tempistica del conirollo ¢ delle P ——
A28 conseguenti azioni di feed back con possi eseguita eseguita e, st
intervento sulle azioni sub A2.6 Apprcazc
A2.9 ,.\m_m_m_ﬂ\r APPLICAZIONE —quOm_UCw> (Ovvero che dic-19 eseguita V) <m.=zﬁwu della cometta st
lobiettivo A2) sia stato conseguito) R
a2.10  VERFICA [EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE e csequita |V verifica della coretta »
abbiano permesso il raggiungimento delfobietto A2) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di veriica concordate)
“indicare (510 NO) s la Regione ha richiesfo revisioni
Scegliere limitate per fobietfivo in questione.
damend - Se laisposta e (S1] indlicare la scadenza prevista per
la verifica.
. illivello di ci one delle i ot sl V) verifica della corretta
A3 di carattere produtiivo che amminisirativo e delle esequita esequita | ] YEIE0 < s
relative interdipendenze (analisi AS-S) L
Mappare | processi da cui acquisire le informazioni
3o flevantial fine di evitare “overioad”informativi che _— seuita[V) vetiica della cometta s
g polfrebbero peggiorare l'efficienza dovuto allabuso di| SS9V g applicazione
informazioni
i personale (Linear Responsabiy)
A33 della gestione delle informazioni per eseguita eseguita M_ bl _nwu lacametid
area dicuidl punto A32 ppicazions
34 Alineare gli obiettivi organizativi con gli obietivi i o o |V veriica detia coretta
g flusso delle informazioni da far confluire nel bilancio eseg eseg opplicazione
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FAS| PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE "
OBIEMVI AZIONI e i CRITICITA® ESiTI
Data scadenza sI/NO
Implementare a sislema un software diirilevazione che| ’ ) .
ortnHald delle inf Gestionale di contabilita
|A3) Disporre di sistemni informaivi ass  IMussonomativo) a tutt nagguniaalsstema | L asequita|V) verica della conetia a) obietiivo pienamente EUSIS_CONTAB
e consefaricila ges ) i i ordinarie. applicazone conseguito, atiraverso le
offimale dei dati contal dic-1g {Esempio sistemi dii rilevazione dei contfributi a fondo azioni descritte nel PAC &
fomiazione del perdulo e relativa rendicontazione) pienamente implementate
i S SRS | dagli Entidel $§ -
a3 Erogare fomazione al personale riguardo e nuove esegiila eseguta |V vetica della coretta
1" procedure 29U |applicazione ]
A37 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 seguita | ) verfcadelia conetia sl
CEDUR B opplicazione s -
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che V) verifica della coretta
A38 VERIFIC : ; dic-19 eseguita "
Tobietiivo A3) sia stafo conseguito) applicazione
A39 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dli AZIONI CORRETTIVE aseguify | V) verificadella conetia
applicazione o |
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE ) V) verifica della correfta
A3.10 cer M eseguita "
abbiano permesso il raggiungimento dellobietto A1)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
scegliere limitate per fobiettivo in questione. R
dameny - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.
Individuare e definire le aree di responsabilita da . ) V) verifica della correfta
A4 % eseguita eseguita
monitorare applicazione
Individuare 'esistenza di contabilita sezionale e/ R —
A42  analiica al fine ol verificare i dafi atiribuibili ad ogni eseguita eseguita "
applicazione
area
individuare le inferconnessioni {sia contabili che ,
A43 & di cui eseguita esequita |V verifica della corretia
' = o iccz Approvazione del “Manuale
ol punio:Ad.1 el rek v . | _____|delle Procedure Amminisirafivo
Analizzare a livello programmatorio gli obietfivi di cui V) verticn defla corsta contabill dell'ASL di Bari”, nella
Ad4 al punto A4 e il monitoraggio del relafivo eseguita eseguita |1 e um_.w:mm a sl . ! versione aggiomata al 2020,
) . raggiungimento degli stessi PP a) obietlivo pienamente giusta Deliberazione del
A4) Analizzare | dafi conial _ [ B o, attraverso le Direffore Generale n. 1564 del
gestional per aree di mar20  |nys  Analizzare foutput delle atfivita di cui ai punti aseguita csoguia |V verlica della conetia azion desciitte nel PAC & 16.11.2020.
responsabilita |™*”  precedenii < e ir B
A48 GO LIVE NUOVA PROCEDURA mar20 eseguita v) aregime dagli Enti del SSR; B
ae7  VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA {Ovvero che o2t esequlc: |V} epibiccisins el
2 I'obietfivo Ad) sia stafo conseguito) o PPl g
A48 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dii AZIONI CORRETTIVE mar-20 eseguita  [IV) e aregime - ]
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE .
4 &
e abbiano permesso il raggiungimento dellobietto A4) mar20 Miapplicazionecregime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Indicare (510 NOJ se la Regione ha richiesto revisiont
Scegliere limitate per lobiettivo in questione. [ ———
dameny - Se larisposta e () indicare la scadenza prevista per ERersicam
la verifica.
Raccogliere Ie segnalazion provenienti dai var organt
di conrollo infemi ed esterni nonché della Regione. I ——
As.1 Evenfualmente prendere atfo dirilievi della Corle dei | eseguita eseguila criee s
! " applicazione
Conti, anche su alfre aziende comparal
adequare i sistemi inferni
Monitorare l'aggiomamento dei flussi informativi i cui . V) verifica della correfia
As2 o > eseguita eseguita e s
al punto AS.1 e la condivisione sul sislema applicazione .
as3  Ind ucre un siferma di condivisione circa le eseguito cseguita |V verica dlla coretta s
modalites di gesfione dei suggerimenti/ilievi applicazione - B nua affivita diriscontro
Erogare formazione al personale: (i riguardo gli organi A  dllaRegione, al Collegi
. A5.4 di controllo e eventuali sanzioni (ij) metodi di eseguita eseguita ) N sl S Sindacale (vedasi Verbali del
A5) Monitorare le azioni infraprese applicaions delle segnalaond applicazione a) obiettivo pienamente attivita) e ai rlievi della Corte
a seguito dirilievi/suggerimenti le .
dlella Regione, del Collegio mar20 a5 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita esaguita | V) verticadella cometia S| ozioni descritte nel PAC &
ndacale e ove presente del ! applicazione plenamente -
Reviore Estemo asg  VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che ool csequia |V veriica della conefta § dagli Enti del SSR:
foblettivo AS) sia siala conseguito) g 9 icazi -
A5.7 DEFINIZIONE [EVENTUALE) dii AZIONI CORRETTIVE eseguita esequita | ) verifica della coretia H
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE V) verifica della corretta
As8 Le) che KT mar-20 eseguila < |
abbiano permesso il raggiungimento dellobietio AS) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“indicare (5l o NOJ se la Regione ha richiesfo revisioni
Scegliere imifate per lobiettivo in questione. < cacliorsid .
da ment * Se larisposta e (5l} indicare lo scadenza prevista per cegliere aameny
la verifica.
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OBIEMVI

AZIONI

ASLBARI

Data scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

AZIONE CONCLUSA

S1/NO

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

81) Redigere in modo, chiaro,
completo e tempestivo i libri
obbligatori previsti per la G.5.A.
presso la Regione

oft-19

Definizione e approvazione di un sstema informativo
che permetia la contabilizzazione dei fatti di gestione
della GSA secondo il metodo

econol i

eseguita na

scegliere da men

Definizione di una procedura di controlio inferno
idonea a garanfire la regolare fenuta deilibri
obbligatori previsti per la GSA (Art. 24 del D.Lgs
118/2011

eseguila na.

Scegliere da men

Implementazione di una procedura di controllo
intemo idonea a garantire la regolare tenuta de
obbligatori previsti per la GSA (Art. 24 del D.Lgs
118/2011)

eseguita na

scegliere da meni

Definizione di una procedura di conirolio inferno
idonea a verificare fimestralmente e annualmente la
redatzione dei libr obbligatori pervisti per la GSA

eseguita na.

Scegliere damend

I jone di una dicontroll
inferno idonea a verificare imestraimente e

almente la ione dei libri obbligatori pervisti
perla GSA

eseguita na

Scegliere da meni

VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURE (Ovvero che
fobiettivo BI sia stato conseguito)

eseguita na.

Scegliere da meny

B1.8

_DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE

eseguita na

scegliere da meni

VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE
abbiano permesso il raggiungimento dellobietto B1

eseguita na.

Scegliere da meny

REVISIONI

UMITATE {Procedure di verifica concordate]

Scegliere
da meni

“Indicare (Sl o NO) se la Regione harichiesto revisioni
imitate per l'obietivo in questione.

. Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

scegliere da mend

b) obietiivo in corso di
conseguimento, atiraverso le
azioni descritte nel PAC e
parzalmente implementate
dagli Enti del SSR;

B2) Separare adeguatamente
compiti e responsabilita frale
attivila di rlevazioni in contabilit
economico-patimoniale & le
atfivita dil verificariconciliazione
con le risultanze del bilancio
finanziario regionale

Adozione di un modello organizzativo che preveda
una adeguata segregazione dei compifi

finanziario regionale (Definizione di un
funzionigramma)

eseguita n.a.

Scegliere da meny

eseguita na

Scegliere da meny

REVISIONI

I IMITATE (Procedure di verifica concordate)

Scegliere
da mend

 Indicare {5l o NO) se la Regione ha richiesto revi
limifate per [obiettivo in questione.

* Se la risposta e (S)) indicare la scadenza prevista per
la veritica.

Scegliere da mend

a) obiettivo pienamente
conseguito, atiraverso le
azioni descritte nel PAC &
pienamente implementate
dagli Enti del SSR:

sulle fisultanze della contabilita
economico-patimoniale e sulle

finanziarla, da parte di personale
indipendente (terzo cerfificatore)

oft-19

Individuazione del terzo certificatore rispetto al
responsabile della GSA

esequita na.

scegliere da ment

Definizione di un sistema di procedure idoneo a
garantre lo svolgimento

sulle riconciliazioni con la contabilita finanziaria, da
parte del terzo certificatore

eseguita na.

scegliere da mend

Implementazione di un sistema di procedure idoneo a
garantie lo svolgimento di andlisi periodiche sulle
risultanze della contabilita economico-patrimoniale e
sulle ficonciliazioni con la contabilité finanziaria, da
parte del terzo cerfificatore

eseguita na.

scegliere da mend

Emissione da parte del terzo certificatore della
relazione di atttestazione sullattivita di verifica prevista
dallalegge, svolta con cadenza timestrale e
annuale

eseguita na.

Scegliere da meny

B3.5

VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURE (Ovvero che
Iobiettivo B3) sia stato conseguito)

eseguita na.

DEFINIZIONE (EVENTUALE} di AZIONI CORRETTIVE

eseguita na.

B3.7

VERIFICA (EVENTUALE] che le AZIONI CORRETTIVE
abbiano permesso il raggiungimento dellobietto B3)

eseguita na.

Scegliere da meni

Scegliere da mend

scegliere da meny

REVISIONI

UMITATE (Procedure di verifica concordate]

Scegliere
da mend

are (5I o NOJ se la Regione harichiesto revisioni
itate per lobiettivo in questione.

. Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

b) obietfivo in corso di
conseguimento, atfraverso le
azioni descrifte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR:

84) Disporre di sistemi informativi
che consentano la gestione
ottimale dei dati contabil e di
formazione delle voci di bilancio

oft-19

B4.1

Definizione & approvazione di un sitema informaiivo
che permetta la contabilizzazione dei fatti di gesfione
della GSA secondo il mefodo

eseguita n.a.

REVISIONI

LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

scegliere
da mend

" Indicare (5! o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
limitate per fobiettivo in questione.

. Se la risposta e (5] indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da men
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

C) CONSOLDATO

ASLBARI ATIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURAL! LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
CRIICITA® ESITI
OREREE Aol AZIONI OBIETVO
Data scadenza si/NO
ne di futte le parfi correlate e
ci diiun apposito eseguifa na. scegliere da men
B (Definizione delfarea i N - - N
c12 eseguita na. scegliere da mef
e parti comelate o
1) Identificare ed evidenziare, in i3 VERFICA APPLICAZIONE PROCEDURE [Ovvero che a1 e scegiiereidament
odbadéguato, ufls le part fobietiivo C1) sia stato conseguito) damet | by obetivo inconodi )
correlate e le operazioniin essere Cl4 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dii AZIONI CORRETTIVE ofi-19 n.a. Scegliere da mend | i tre le| S
con tali parti, assicurando un of-19 VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE - - azioni descritte nel PAC e
adegualo processodi Cli5 abbiano permesso il raggiungimento dellobietto C3) esegufia na. Seegliers daiment poridimenietmplementdte
conciliazione delle parite — I _— dagli Enti del SR ~
craditorie @ debitofie Monitoraggio periodico dellarea di consolidamento
Clé  concomunicazione a fule le aziende inferessate,in | eseguita na. scegliere dament
caso di variazione della stessa
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"~ Indicare (10 NO se Ia Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per [obieftivo in questione. (S
da menu - Se larisposia e (S indicare la scadenza prevista per g
la verifica.
cp)  Redazione del manuale delle procedure contabiliper| (o o o sesglersdament
laredazione del bilancio consolidato regionale
<,  Trasmisione del manuale alle aziende ed eseguita o scoglieradamend
implementazione. _
0 Adolkoaa unc speciico VERIFICA APPLICAZIONE MANUALE DELLE PROCEDURE | -
manvale delle procedure c23 mar-19 na Scegliere damend
contabili per I redazione del CONTABIL TRASMESSO o b) obietiivo in corso di . —
lancio consolidato regionale C2.4_ DEFINIZIONE (EVENTUALE] di AZIONI CORRETIIVE lug-19 na. scegliere da menu o ol .
che consenta di definire specifici :
oft-19 VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE " o azioni descritte nel PAC e
obbiighi informativi € prescrivere €25 apbianc permessoil raggiung jetto C2) el - Soaghersciament parziaimente
rattamenti omogenei a carico agli Entl del S5R:
g anti per fovorte In REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate) :
compatibilits & funiformita dei
lancideconsolidars “ Indlicare (51 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per l'obiettivo in questione N N
dameny - Se larisposta e () indicare la scadenza prevista per Scegliere dament
a verifica.
Adozione di un adeguato sistema informativo per la
3.1 rilevazione e o gestione dei dafi contabili desercizio | mar-20 na Scegliere da meny
al fine di redigere il bilancio consolidato
) 1 e g -
e oo™ Definzione edinvio a futfe le aziende sanitarie del e vl
otimale dei dafi confabili e di guo |2 merdel Cori sormune: o) uiiaors per i ai-20 e Fegliere;carmerid azioni descritte nel PAC e
. deferminazione del bilancio d'esercizio. ¢
formazione delle voci di bilancio
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate) dagli Enti del SSR;
Indicare (Sl o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limifate per fobietivo in questione " .
damenu - Se larisposta e (S]] indicare la scadenza prevista per Scaghera damend
la verifica.
Adorione di un sisfema informativo che, affraverso
can osoffwore ssconiispetiodel eseguita na scegliere da meny
, permetiala .
C4) Assicurare un adeguato amenta: - ) - -
processo Berila regiiraions:delle; Predisposizione di apposito organigramma e a) obiettivo pienamente
retfifiche di consclidamento, o " » I
> i funzionigramma al fine di definire mansioni e livel ssequita e scogiere da mend conseguifo, atffraverso le
oft-19 - il nelle fasi di ! dei daii - azioni descritte nel PAC &
pienamente implementate
- dagli Entl del SSR:
REVISIONI LIMITATE (Procediure di verifica concordate)
responsabile del consolidamento " Indicare ($I o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per fobietfivo in questione. IS
dament - Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per 9
laverifica.
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI AZIONE CONCLUSA.
FAS| PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE . —
OBIETIVI AZIONI Az SHEMVO CRITICITA'
Data scadenza si/NO
Ridisegnare il processo e adeguare
conseguentemente le procedure formali e i punti di
controllo esistenti {se non esistenti, redigere una
procedura formale), per superare le crificita emerse "
DIl anche aseguito di quanto evidenziato dalla eseguita ol TS st
valutazione straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e PR
successive modifiche ed infegrazioni a seguito
dellevoluzione norm comprendera
anche gl aspetti IT.
I . — Approvazione del “Manuale
D12 Adeguareimansionar/funzionigrammi del persondle, | ceoquita |V veriica della constia @ delle Procedure Amminisirativo
) in coerenza con i fisultati delfazione D1.1 [ 4 icazi B contabili dell'ASL di Bari”, nella
Adeguare i profil utente sul sistema informativo, per N SyGHBHE pGMENte " gloma
D1) Seporare le responsol D13 fenere conio delle separazioni dei compili definiie eseguita esequita | veriica della corefia st } g h giusta Dellberazione del
nelle fasi di gestione, nelle azioni D1.1 e D1.2 applicazione conseguito, afiraverso le Dretiore Generdle n. 1564 del
g i feb-20 L (. azioni descritte nel PAC e I 11,2020
cutorizzazione, esecuzione Eronore formamiona ol PR —— ————— m piencmente implementate 16.11.2020.
oG dollo reneazo o1 ogare formazione ol personale: ) figuardo le nuove ) ) veriica della cometia n
procedure (i) iguardo | nuovi profii utente eseguita eseguila | ppicazione | dogliEnfidelssy; R
D15 GO LIVE NUOVA PROCEDURA teb-20 esequita | verifica della conetia st
applicatione I
16 VERIICA APPCAZIONE PROCEDURA (Ovvero che eb20 coeguia |V verica della conetia 5
; fobietiivo D1) sia stato conseguito) < applicazione
D7 DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE feb-20 esequita | V) veriica della correfia sl
applicazione
D18 VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE feb-20 eseguita V) verifica della corretta s
abbiano permesso il raggiungimento dellobietto D1} 9 applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
"~ Indicare (1 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per lobiettivo in questione scagtiersidamant
dament - Se la fisposta e (5] indicare la scadenza prevista per o
Ia verifica.
Ridisegnare il Processo Gestione Cespiti, inclusivo del
disposizioni circa la realizzazone diinventari fisici
periodici, e adeguare conseguentemente le
procedure formali esistenti (se non esistenti, redigere )
bt N V) verifica della coretia
D21 una procedura formale), per superare le crificita esequita esequita | vertiea de st
emerse anche a seguito di quanto evidenziato dalla PP
valufazione shraordinaria ex DM 18 gennaio 2011 &
successive modifiche ed infegrazioni a seguito
dellevoluzione normativa
b2z Adeguare imamsionari/unzionigrammi el persondle, | oy esoquita |V veriica della conetia .
in coerenza con i fisultafi dellazione D2.1 a
Implementare sul software le funzionalita necessarie a
D23 supporiare i processi, cosi come ridisegnati nella eseguita eseguita st
Procedura Gesfione Cespili o Approvazione del “Manuale
Erogare formiczione ol persondle: {j riguardo I Tuove aw_w_nﬂmowmhcmmasﬂiﬂ_,_\w
D24 procedure (i} riguardo le funzionaliié software da eseguita eseguita sl B Gapiometa R
la gestione delle differenze inventariall a) obietiivo pienamente | e g ]
N o conseguito, atfraverso le Diretiore Generale n. 1564 del
b2) Realizzare inventari fisici - V) verifica della corretta onse . retiore Generale
P2 e 5 GO LIVE NUOVA PROCEDURA feb-20 esequita | one st azioni descritte nel PAC & T
o m—— m — ~—| pienamente implementate [~
D26 Eseguire un inventario fisico dei cespi feb-20 eseguita Iverfleciciicsonstia st dlagli Enti del SSR;
applicazione
5oy  Gestreladiferenza inventariale, fisca & o valore nel teb20 wsequita |1 veriica della corretta !
sezionale e in contabilit generale U1 applicazione
28 VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Ovvero che a0 enia |V veriica della corrtta .
8 Tobiettivo D2] sia stato conseguito) e eseguila | spplicazione
D2.9 DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE feb-20 eseguita | V) verifica della conetia 1
sa10  VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE b0 csoquia |V) veriica della corretia :
- abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo D2) 9 applicazione
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
o217 PER ADEGUARE GLIINVENTARI O PER DALLINEAMENT | cseguia |V veriica della corretia '
- FRA LA CONTABILTA' GENERALE E LA CORRISPONDENTE o o applicazione
CONTABILTA' SEZIONALE
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
“Indicare (S| 0 NOJ se fa Regione harichiesto revisioni
Scegliere limitate per [obiettivo in questione. Scagire dimert
dameno - Se la risposta e () indicare la scadenza prevista per d
la verifica.
Ridisegnare il processo e adeguare
conseguentemente le procedure formali esistenti con
misure fecniche per adeguare il ivello di sicurezza dei 1 veiion e
D3.1 locali anche a seguito di quanto evidenziato dalla eseguita eseguita | __Mﬁo:m |
valutazione straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e PP
successive modifiche ed infegrazioni a seguito
dellevoluzione normativa.
d | mansionari/funzion i del personal ) V) verifica della cometia
D32 lonayn ; eseguita eseguita ° sl
° coerenza con i rsuliati dellazione D3.1 applicazione
Implementare le misure tecniche per adeguare il F—— Approvazione del "Manuale
D33 ello di sicurezza dei locali, come stabilito i punfi eseguita eseguita ; s delle Procedure Amminisirativo
it applicazione contabill dell'ASL di Bari”, nella
| B R S - versione aggiomata al 2020,
bas  Erogare formezione al personale figuardo le nuove P essguia |1 verfica della cometta s b) obietiivo in coso ci giusta Deliberazione del
D3) Proteggere e salvaguardare i procadive: applicazione conseguimento, affraverso le Direttore Generale n. 1564 del
o mar20 |~ R —— azioni descritte nel PAC e 16.11.2020.
D35 GO LIVENUOVAPROCEDURA mar-20 eseguita |11 VEN0 < sl parziaimente implementate
I dagli Enti del SSR: S
s3s  VERIICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che o2 it |V vetifica ela coretfa "
. Tobiettivo D3] sia stato conseguito) g applicazione B
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

D) AREA IMMOBILIZZAZIONI

ASLBARI ATIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE Ao o
OBIEIVI AZIONI ot parirdmes CRITICITA®
Data scadenza sI/NO
L'ulfimo inventario dei beni
mobilirisale al 2014. Occorre
D37 DEFINIZIONE (EVENTUALE) ol AZIONI CORRETTIVE mar20 dic19 | implementazione NO awviare le operazioni per una
nuova ricognizione fiica dei
beni
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE .
D38 abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo p3)| M0 die-19 No
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
“indicare (51 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per lobietfivo in questione. soegliere .
damend - Se larisposta e (S indicare la scadenza prevista per cegliereda meny
la verifica.
Predispore una procedura formale che disci
felaborazione del Piano di Invesfimenii friennale ex
art. 25, comma 3. del D.Lgs. n.118/2011, con le
relative fonfi di finanziamento, da allegare al Bi )
§ > ) V) verifica della correfia
D4.1 Prevenfivo Economico Annuale ex medesimo art. 25, | eseguita eseguita i sl
anche a seguito di quanto evidenziato dalia appicazo
valuiazione sraordinaria ex DM 18 genndio 2011 e
successive modifiche ed infegrazioni a seguito
dellevoluzione normativa. Procedura per la redazione del
a2 ﬂanmoﬂwﬂ mors an_ﬂwhww;mhqwd_%_ personale. | (oo osaguita |/ velea della cometia B
X - — _[COPleaaone a) obieftivo I fiscontro nei Rendiconti
D4) Predisporre. con cadenza b3 Erogare formazione al personale Aiguardo le nuove V) verifica della cometia conseguito, atiraverso le Trimestrali € nel Bilancio di
Imeno annuale, un piano degli feb-20 - procedure eseguita eseguita | blicazione st azioni descritte nel PAC & Esercizio.
vestimenti. ——— " pienamente implementate [~
D44 GO LIVE NUOVA PROCEDURA feb-20 esequita 1 vesficodelo conetia st dagli Enti del SSR:
cot appiicazione
D45 VERIICA APPLCAZIONE PROCEDURA (Owvero che teb20 csoguia |V verica della conetia a
fobietlivo D4) sia siafo applicazione -
D46 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dii AZIONI CORRETTIVE teb-20 woguia |V} vetficadeliacorstia s
D47 VERIFICA (EVENTUALE] che le AZIONI CORRETIVE - I S
abbiano permesso il raggiungimento dellobietivo D4) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
~Indicare (5l 0 NO) se Ia Regione ha richiesto revisioni
Scegiiere limitate per lobietfivo in questione. [ ———
da meny - Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per eg
a verifica.
Nella Procedura Gesfione Cespifi di cui alfazione D2.1,
P ici la pr l'obblig:
associazione fra cespite  fonfe di finanziamento, sia ]
acesp ; ) V) verifica della corretta
5.1 documentale sia a sisterna, anche a seguifo di eseguita eseguita ; st
ale sic h ¢ applicazione
quanto dalla ex
DM 18 gennaio 2011 e successive modifiche ed
infegrazioni a seguifo dellevoluzione normafiva
b5y Adeguareimansonarifunzorigrammi del personale. | o csequita |V verifica dello conetia s
in coerenza con i risuitati dell’ azione D.1 applicazione o
Adeguare il software di gesfione cespiiin modo che ) ——
D53 la scheda del cespite a sistemasi evinca il ipo di | eseguita eseguita sl
: ; applicazione
eil fitolo di
- I - Procedura per la redazione del
Erogare formazione al persondle: (i) riguardo le nuove ; yperla g
D5.4 procedure (i riguardo le nuove funzionalita del eseguita esaguita | 1) veficidelid cdnetial st Blaincloidl Pravisions, Athvid di
D5 Individuare separatamente i D e applicazione o fisconiro nei Rendiconti
SR E— S - - a) obieftivo pienamente | Trimestrali e nel Bilancio di
. V) verifica della cometta conseguito, atiraverso le Esercizio.
D55 GO LIVE NUOVA PROCEDURA feb-20 esequia (71000 st ationitlescitie nal PAC e,
— [ ————— P— pienamente implementate —
in relozione alftfuale inventario coniabile. icosiruire A — clagl Enti del S5
D56 lassociazione cespite fonte di finanziamento e feb-20 oseguila |7 voried o 1
aggiornare il Libro Cespiti [segue Azione H2.7) PPl
In relazione alle eventuali differenze scaturenfi [—— N
D5.7 dallinventario fisico di cul allazione D2.6, ficostruire feb-20 eseguita ) <w_._n”n“ mm cometia |
I i cespite fonte di fir applicazion
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che V) verifica della corretta
D58 o : . feb-20 eseguita eriic ]
Iabietfivo DS) sia stato conseguito) applicazione | N
D59 DEFINIZIONE (EVENTUALE) il AZIONI CORRETTIVE feb-20 eseguita  |V) veriica della coetia sl
0510 VERIFICA [EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE 20 csequia |V verlica della conretta .
g abbiano permesso il raggiungimento dellobietfivo DS) e 9 applicazione
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate]
" Indicare (Sl o NOJ se ia Regione ha richiesto revisioni
scegliere limitate per fobiettivo in questione. Scegliere da mend
dament " Se la fisposta e (S1] indicare la scadenza prevista per @
a verifica.
idisegnare il processo e adeguare
conseguenfemente le procedure formali esistenti
e anche a seguito di quanto evidenziato dalla el soquita |1 vetifica della cometia 5
g valutazione straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e 9 9 applicazione
successive modifiche ed infegrazioni a seguito
dellevoluzione normativa.
b6z Adeguore i mansonar/unzonigrammi el personole, | oo cseguia |V) verifico della corefia s
coerenza con irisultati dellazioni D6.1 appiicazione -
Adeguare eveniuaimente il soffware di gestione cepif
g3 nmodo che sianorispettati principi contabiliin eseguita csoguita |11 verifica dela conetia &
meiito alla capitalizzazione delle manutenzione applicazione
straordinarie
Erogare formzione al personale: (] riguardole nuove ) ) \) veriica della cometfa Procedura per ka redazione del
D64 procedure fij riguardo le nuove funzionalitas del eseguita eseguita | e sl Bliancio.di Pravisions. Aftvita i
software I B o - o riscontro nei iconti
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI ATIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURAL! LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE =
OBIEMVI posssees v CRMCITAT Esim
Data scadenza s1/NO
" - Giefivo pienaments ; o nel
D6) Accertare I'esistenza d " V) verifica della correta a) obiefii Trimestrali e nel
D65
s e sl GO LIVE NUOVA PROCEDURA feb-20 eseguta |3 TR 5 conseguito, affraverso le Esercizio
; giu-20 — — ——| azioni descrite nel PAC & S
Verificare che non risulfino capitalzzate spese che v plenamente implementate
D66 nonrispettino i requisit di capiializzazione fricostruzione|  feb-20 eseguita Mww_gawwmm__o conefa R dagli Enti del SSR;
dafi)
Gesfire in bilancio le eventuali anomali emergenti —
D67  dallazione precedente, anche in fermini di feb-20 eseguita o B
i & eventuali sterilizzazioni Fppregziane.
Deg  VERIICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che ren20 ica della conefta s
- Tobietiivo Dé) sia stato conseguito) applicazione
D69 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dii AZIONI CORRETTIVE feb-20 eseg M“o w.wham.ﬂmmm__n conefia s
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE ) V) veriica della corefia
D6.10 Al apr-20 eseguita s s
abbiano permesso il raggiungimento dellobietiivo Dé) |appiicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
~Indicare (§10 NO] se a Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per lobieffivo in questione. scadbiredoment
dameni - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per glereamen
averifica
Ridisegnare il processo e adeguare
conseguentemente le procedure formali esistenti con
e jita per la riconciliezione per )
D7.1 la gestione delle eccezioni, anche a seguito di quanio|  eseguita esagita | <_o,=._n,o della.cometia st
evidenziato dalla valutazione straordinaria ex DM 18 FRpieazione;
gennaio 2011 e successive modifiche ed infegrazioni
a seguilo delfevoluzione normativa.
una p formale i riconciii ]
D72  periodica fra leimmobiizzazioniin corsa e i SAL eseguita sseguita | <ﬂﬁmmm=u comefia st
fisultanti ai competenti uffici tecnici P!
Adeguare i mansionari/funzionigrammi del personale, ) ) V) verifica della correfia
s ~ incoerenza con | risultati delle czioni D7.1 € D7.2 eseguita ssequia | pplicazione s | |
Adeguare il software, con una routine di confrollo che
incroci i dafi del modulo cespit (dove sono rilevatii ) ] V) verifica della corretia
7.4 5 el sonon eseguita esequita . s
cespifi con il iferimento alle fatture) e i valori applicazione
dellatiivo (dove sono rilevate le fatture)
Erogare formazione al persondle: (i) figuardo le nuove e " Procedura per la redazione del
57) Riconciiere, con cadenza D7.5 procedure (i) riguardo le nuove funzionalita del eseguita eseguita nvvm._ﬂummzmm a cometia st a) obleftivo pienamente lancio di Esercizio.
» software
periodica, le risulianze del lioro giv-20 - 1 - o | MMMHMM.M.M.MMMNM_M
cespifi con quelle della V) verifica della correfia ; i
e o D7.6 GO LIVE NUGVA PROCEDURA feb-20 eseguita | 7 <210 S sl u_m:w:_m_w,_.,mm ‘.Ju_wmmaoa
- - - jagli Enti del SSR; — —
. ostruire leventuale squadratura fra Libro Cespifi b2 csequta |V verllica della coretia s
Co.Ge.
o7g  Gestre contabiimente la differenza di cui al punto b0 cseguita 4
precedente
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Ovvero che )
7.9 anc ) ;
fobietfivo D7) sia stato conseguito) feb:20 ssegulia Sl
D710 DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE feb-20 eseguita | ) veriica della cometta st
applicazione
VERIFICA [EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE ‘ V) verifica della corretta
o711 ! RETTIVE feb-20 eseguita erifice st
abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo D7) applicazione
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
D7.12 PER CORREGERE ERRORI O PER DISALLINEAMENTI FRA apr-20 esagil V) verifica della corretta |
: LA CONTABILITA' GENERALE E LA CORRISPONDENTE P U9 Napplicazione
CONTABILTA' SEZIONALE
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“indlicare (51 0 NO) s Ia Regione harichiesto revisioni
Scegliere limitate per lobiettivo in questicne. |
dia mend - Se la risposta e (S) indicare la scadenza prevista per 9!
la verifica.
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI ATIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
CRMCITA® ESITl
OBIEMVI AZIONI AZIONI OBIEMVO
Data scadenza si/NO
Definire ed implementare una procedura formale di
inventariazione sistemica (fotali / rotafivi / a
campionamento) delle scorte mediante la
predisposizione di idonea modulistica standard e di
una procedura formale di raccolta ed archivi ) ) V) verifica della comretia
ElLI i ; eseguita eseguita =il st
della documeniazione inerente lo svolgimento degli
inventari fisici periodici, anche a seguito di quanto
evidenziato dalla valutazione straordinaria ex DM 18
genndio 2011 e successive modifiche ed infegrazioni
aseguito dellevoluzione normativa.
12 Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personale, esigiiia cseguita |¥) verifica della coretta m_
in coerenza con i risultati delfazione E1.1 applicazione | ) "
ione al 1 do k V) veriiica dell etta — Approvazione di specifica
. Erogare formazione al personale riguardo le nuove eseguita eseguita ) verifica della corretia st procedura nelfambito del
procedure applicazione )
E1.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 esegiila | V) veria deliaconstal st
applicazione o B
R a) obiettivo pienamente aggiomata al 2020, giusta
E1) Dimostrare I'effettiva esistenza Predisporre ed inviare leftere di circolarizzazione dei conseguito, attraverso le Deliberazione del Direttore
fisica (magazzini— repari/servizi— giu-20 azioni descritfe nel PAC & Generdle n. 1564 del
terzi) dlelle scorte. - analizzare le risposte mediante effetiuazione della a9 esequia|V) veriica della corretia s pienamente implementate 16.11.2000.
: ficonciliczione fra il saldo contabile e la conferma 9 dlagli Enti del SSR;
esterna, o implementazione di procedure atte a
ficosiruire il salldlo.
VERIFICA ‘)\VTP_O)N_QZm PROCEDURA (Ovvero che .
ElL6 VERine ; dic-19 eseguita st
fobietfivo E1) sia stato conseguito) B |
E1.7 DEFINIZIONE {EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE dic-19 amguic | veficadeliconetia si
applicazione |
VERIFICA (EVENTUALE] che le AZIONI CORRETTIVE A ) V) verifica della correfia
E1.8 ! ° e dic-19 eseguita < st
abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo E1) applicazione ] I N
ADEGUAMENITO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
g PER ADEGUARE GLI INVENTARI O PER DISALLINEAMENTI | csequia | veriica della cometia -
: FRA LA CONTABILITA' GENERALE E LA CORRISPONDENTE o 9 applicazione
CONTABILITA" SEZIONALE
REVISIONI LIMITATE (Procediure di verifica concordale)
“indicare {5 o NOJ se Ia Regione ha fichiesto revisioni
Scegliere limitate per fobiettivo in questione L aqHeresdia merit
clameny - Se larisposta e (Si) indicare fa scadenza prevista per o
la verifica.
Definire ed implementare una procedura formale: di
Cut-Off di magazzino che consenta
del delle fransazoni, V) verifica della corretta
€21 anche a seguito di quanto evidenziaio dalla eseguita eseguita sl
valutazione siraordinaria ex DM 18 gennaio 2011 &
successive modifiche ed infegrazioni a seguito
del'evoluzione normativa.
- Adeguare | mansonari/funzonigrammi del personale, | o csequia | V) verifica della conefia 5
in coerenza con i isultatl dell'azione E2.1
oy Erogare formatzione al personale figuardo le nuove esequita asequia |1 veriica della cometia a Approvazione %m.n_‘_na,
procedure 9 9 applicazione procedura nellambito del
- - " “Manuale delle Procedure
E2.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 esequita | xw_._n.a delicreometta st
|applicazione . | delrAsL di Bari”, nella versione
. RV a) obieffivo pienamente iomata al 2020, giusta
£2) Indiividuare i movimenti in Verificare la competenza economica delle fransazioni sequito, atfraverso le 2odh g
enfrata ed in uscita e il momento i sonsagiilo: Deliberazione del Direttare
ediante an eriodica dei ray rti di .
A d : m P ppor azioni descrifie nel PAC & Generale n. 1564 del
effettivo di frasferimento del titolo ficevimento/spedizione elaborati dal sistema . jenamente implementate
ol delle scort ! ! h ] V) verifica della corretta pie ol 16.11.2020.
proprietd delle scorte. 25 e la docur eseguita esequita < st dagli Enti del SR
4 : PR applicazione 2
rappresentativa del frasferimento del fitolo di
proprietd (contratto, documento di frasporto, fattura
accompagnatorial.
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Owvero che V) verifica della corretta
E26 ! dic-19 eseguita st
fobieftivo E2) sia stato conseguito) applicazione A
E2.7 DEFINIZIONE [EVENTUALE} di AZIONI CORRETTIVE dic-19 aseguila || verficardeliiconmetia st
applicazione
E28 VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE apr-20 esequita V) verifica della corretta s
abbiano permesso il raggiungimento dellobietfivo E2) Pr 9 applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procediure di verfica concordate]
“Indicare (5 o NOJ se la Regione haichiesto revisioni
scegliere limitate per lobiettivo in questione. (S,
da meny - Se larisposta e (Sl indicare la scadenza prevista per g
la verifica.
Definire ed implementare una procedura formale per
il monitoraggio periodico della concordanza fra la
i i la 3 V) verifica della cometia
E3.1 generale, anche a seguito di quanto evidenziato eseguita esequita [ VETC0 0 st
dalla valutazione straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 PP
e suecessive modifiche ed integrazion a seguito
dellevoluzione normativa.
32 Adeguare i mansonari/funzionigrammi del personale, | . o eseguila coretia s
coerenza con irisuliati dellazione E3.1 o
£33 Erogare formazione al personale riguardo le nuove eseguita eseguita V) <m:=ﬂ“u della corretta |
procedure B -
E3.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 eseguita | ) verifica della cometta |
applicazione
[ gt IS I dell'ASL di Bax
. E3.5 i o " - dic-19 eseguita S | conseguito, atiraverso le Deliberazione del Direttore
contabili delle scorte garantendo fra la contal ela applicazione NS g
: giv-20 azioni descrifte nel PAC & Generale . 1564 del
un adeguato livello di generdle. . t
conelazione fra i dve sistemi S nfe impk - — 16.11.2020.
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Ovvero che . ) V) verifica della cometia dagli Enti del SR
36 p dic-19 eseguita s i
fobietlivo E3) sia stato conseguito) applicazione ) - B
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ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE a o
OBIEMVI AZIONI i ATV CRITICITA
Data scadenza s1/NO
E37 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dli AZIONI CORRETTIVE dic-19 meguie | 4 Bifcatelaconsiia |
s VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE s ceequita|V) verlica della cometia §
¢ abbiano permesso il raggiungimento dellobietiivo E3) 919 |applicazi -
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
. PER CORREGGERE ERRORI O PER DISALLINEAMENTI FRA| 0 csequic |V veriica della cometia 5
g LA CONTABILITA' GENERALE E LA CORRISPONDENTE P 20 applicazione
CONTABILITA' SEZIONALE
REVISIONI LIMITATE (Procedure di veriica concordate]
“Indicare (1o NO) se a Regione ha richiesto revision
Scegiiere limitate perfobieffivo in questione ) .
e meny - Se la risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per Soegliere: dalmend
laverifica.
Definire ed implementare una procedura formale di
inventariazione delle scorte alla fine dell'esercizio (31
dicembre) che assicuri la suddivisione dei compiti fra i V) verifica della correfia
E4.1 dive inferessati, anche a seguito di quanto eseguita eseguita |* _m‘_ﬁ_.uwzm sl
evidenziato dalla valutazione siraordinaria ex DM 18 PP
genncio 2011 e successive modifiche ed infegra:
aseguito dellevoluzione normativa. Approvazione di specifica
Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personale. ‘ — ica della coretia . b
42 in coerenza con i fisultati dellazione E4.1 eseguita eseguita S Amministrafivo confabil
— — 1 dell'ASL di Bari", nella versione
£4) Definire ruoli e responsabiita - Erogare formazione al personale figuardo le nuove esegi csequia |V verfica della coretia § a) obieffivo pienamente aggiomata ai 2020, givsta
[connessi al processo di B procedure B licazi nseguife le | _ Deliberazione del Direttore
ventariale delle score dic-19 V) verifica delia conefia azioni descritte nel PAC & Generale . 1564 del
(magazzini - repari/serviz - terzi) E44 GO LIVENUOVA PROCEDURA dic-19 eseguita ) verific S| plenamente Implementate ST 0,
al 31 dicembre di ogni anno. — — " dagliEnfi del SSR: - —
E45 VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che dic-19 DI V) verifica della coretta N
- Tobietfivo E4) sia stato conseguito) - i o - |
E4.6 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dfi AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguta |V} vefficadelaconstia B
e VERIFICA [EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE . csoguita |1 veriica della corretia s
i abbiano permesso il raggiungimento dellobietfivo £4) 9 ficazi
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
" Indicare (51 o NOJ se Ia Regione ha richiesto revisioni
Scegiiere limitate per [obietfivo in questione. [
ciameni - Se larisposta e (Sl indicare la scadenza prevista per &
la verifica.
Definire ed implementare una procedura formale al
fine icare le staf he di rotazione dei diversi
gruppi di beni in rimanenza e le merci soggette a
- lenta movi i ed esequita cseguita |V veriica della corefia s
- fispetto ai normali fabbisogni; anche a seguito di 9 9 applicazione
quanto evidenziato daf i incria ex
DM 18 gennaio 2011 e successive modifiche ed
infegrazioni a seguito dellevoluzione normafiva
5.2 Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personale, ssegiita — V) verifica della corretta 5
i in coerenza con i risulfati dellazione E5.1 9 = i .
- S = —  Approvazione di specifica
53 Erogare formazione al personale figuardo le nuove esaguiia asoquia |V) verica della coretia R e adura nelfambio del
o proceduie - “Manuale delle Procedure
V) verifica della cometia Amministrativo contabill
E54 GO LIVENUOVA PROCEDURA dic-19 esequia | LIS s R ASL A Bort”, neli Vetsiono
£5) Calcolare il tumover delle — — a) obiettivo — aggiomata i 2020. givsta
scorte in magazzino e delle scorte Definire un sistema di analisi periodica delle risulianze conseguito, atiraverso le Deliberazione del Direfiore
obsolete (scadute e/o non piu G20 |gss ? E5.1 derivanti e di un dic19 cseguta |V Veriica della corretta s azioni descrite nel PAC e Generdle n. 1564 del
iizzabill nel processo & software e/o dalla predisposizione di un foglio ci applicatione pienamente implemeniate 16.11.2020.
produttivo) calcolo. dagli Enti del SSR; -
s VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Ovvero che iy coquita |V veriica della cometta s
Iobietlivo ES) sia stato conseguito) 9 applicazione o
ES.7 DEFINIZIONE (EVENTUALE) cli AZIONI CORRETTIVE dic-19 esequila | verifica della correfia s
- applicazione
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE ) ) V) verifica della correfia
st abbiano permesso il raggiungimento deffobiettivo £5) | 9719 sseguita i 8 B ]
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
PER LA CORREZIONE DI (EVENTUALIERRORI V) verifica della correfia
£5.9 apr20 eseguita s
B RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE applicazione
DALLOBIETTIVO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"~ Indicare (S o NOJ s la Regione ha richiesfo revisioni
scegliere limitafe per fobietivo in questione. ; N
dameny " Se larisposta e {S]) indicare la scadenza prevista per Scaghiers damenti
la verifica.
Definire ed implementare una procedura formale per
E6.1 il monitoraggio periodico delle comelazion di fipo eseguita eseguita M_ b WMMMM_E consiic si
economico-finanziario e di fipo operativo. PP
gso  Adeguare i mansionari/iundonigrammi el personcle, | oo csoquia |} verica della conetia s
in coerenza con i rsultati dell'azione E6.1 o applicazione o N
s  frogare formazions ol persondle riguardo le nuove cseguita csoquita|V) verica della corefia 5 Approvazione di specifica
procedure - cpplicazione I | procedura nelrambito del
“Manudle delle Procedure
E6.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dlic-19 eseguita Mvum_mmﬁ.wnw__o conefia s
£6) Disporre di un sistema e oan - EEmm— - dell AL diBart” nella ve
contabile/gestionale perla a.m ke o _B.v_ms.m:.aa un oammcm..o sisterna _ o) obielive pisricmente aggiomata al 2020, giusta
levazione e classificazione del s e T o o ek I ) V) verifica della corretia s conseguito, atiraverso le Deliberazione del Direftore
scorte che consenta, fral'altro, i | dic-19 procedurale della merce e mediante verifiche di e- eseguila | oo picazione azioni descrifte nel PAC e Generole n. 1564 del
comelare: documenti d'entrata e .Mommio.sa irnerediantlizze lereccedont pienamente implementate 16.11.2020. Attuezione della
fatture da ricevere; scarichi e \dentiicate o dagli Enti del SSR; | o procedura di contabilita.
prestomicit e 6 VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA {Ovvero che diEt9 N V) verifica della corretta 5
Iobietfivo E6) sia stato conseguito) eauha |
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ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE « s
OBIEMIVI AZIONI R pheioluctioy CRTICITA
Data scadenza $1/NO
E67 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dii AZIONI CORRETTIVE esguita, | ficadalaconelia st
e applicazione | R
VERIFICA [EVENTUALE] che le AZIONI CORRETTIVE - V) verifica della conetta
E68 1o ReTv die-19 eseguita ; s
abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo E¢) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“ Indicare (§l o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere fimitate per fobietfivo in questione. scedliore.darment
dameno - Se larisposia e (Sl) indicare la scadenza prevista per 9
la verifica
Adozione di un modelio organizafivo che garantisca
la jone Ira funzioni di iita i mag:
e conlabilita generale. Definire ed implementare una
adeguata procedura formale del ciclo passivo e
atiivo che assicuri la fracciabiliia dei moviment ‘ V) verifica della corretia
E7.1 " ’ eseguita eseguita ; S
elacor conla applicazione
relafiva, anche a seguito di quanto evidenziato dalla
valutazione straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e
successive modifiche ed infegrazioni a seguito
delfevoluzione normativa.
i - Approvazione di specifica
Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personale. . ) V) verifica della correfta
7.2 ; eseguita eseguila o | ocedura nell ambito del
£7) Gesiire | magazziniin modo - in coerenza con i fisulfati dell azione E7.1 applicazione T . | ﬂ\_n:co_m lakel Provsclons
da gorantire: la separazione fra - Erogare formazione al personale figuardo le nuove sequita osequia |V veriica della cometia s
funzioni di contabilite - procedure 9! 9 | delrAsL di sar",

e i aggiomata al 2020, giusta
generale: la verifica fra merci 7.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 eseguia [¥) <._W_MMMMM_E conefta | a) obiettivo pienamente e Gl P Hote
icevute e quantita ordinate; Ia - i — ito, atir le Generale n. 1564 del

levazione e la fracciabilita degli au20 |y Verificare la correfta contabilizzazione dell 19 eequia |V veriica della conretia s azioni descrife nel PAC & 16.11.2020,
scarichi di magazzino e d ‘ inventariali. i o applicazione i I | plenamentei L |
(rasferimenttal reparto; la VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA {Ovvero che . i V) verifica della comefta dagli Enti de) SSR;

7.6 Mo dic-19 eseguila ries S|
" Tobiettivo E7) sia stato conseguito)

wentariate e quantita rilevate e — — — a
valorizzate in contabilita 7.7 DEFINIZIONE (EVENTUALE) dii AZIONI CORRETTIVE dic-19 esaguita |} verifica della comefia N
generale. i

VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE ) ] V) verifica della corretta

£7.8 Ll che RE dic-19 eseguila ; sl
abbiano permesso il raggiungimento dellobietfivo E7) applicazione o
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO

E7.9 PER LA CORREZIONE DI (EVENTUALI)ERRORI apr-20 asegiifia V) verifica della comretta s

: RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE Pr 9 applicazione

DALLOBIETIVO

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordaie)
“ Indicare (51 0 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni

Scegliere limifate per fobiettivo in questione. Scegiiers dament

da mend - Se larisposta e (Sl) indicare ko scadenza prevista per 9
la verifica.
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI ATIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
ITA Esim
OBIEMVI AZIONI o phtiect CRITIC
Data scadenza sI/NO
Ridisignare il processo & adeguare
consegueniemente le procedure formali ed i punfi di
(s non esistenti, redigere una ) ) V) veriica della corefla
F1.1 procedura formale}, per superare le crificita emerse a | eseguifa ssequita | ) ETeS o sl
seguito della valutazione straordinaria ex DM 18 PPl
gennaio 2011 e successive modifiche ed infegrazioni
a seguito dellevoluzione normativa.
B Lo .
o Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personale, | cseguia |Y) verifica della conefia s )
|#  incoerenza conirisultati delr azione F1.1. applicazione ) | Approvazione dispecifica
Adeguare i profil utente sulsistema informafivo, per ) ) N —
1.3 tenere confo delle separazioni dei compi definite eseguita eseguita . sl
applicazione
nell' azione F1.2.
F1) Separare adeguatamente Erogare formazione al persondle: (i riguardo le nuove ) V) verifica della correffa a} obieftivo pienamente cgglomataal 2020, giusta
! Fi.4 " A eseguita eseguita sl : -
compifi e responsabilita nelle fasi procedure (i) riguardo i nuovi profil utente. appiicazione conseguilo, affraverso le Deliberazione del Dirsttore
dii acquisizione, rilevazione e die-19 ; | azioni descritte nel PAC & - - G le n. 1564 del
) V) verifica della correfta enerale n.
gesfione dei credii (e dei correla F1.5 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita eseguita awmﬂgﬁwzm © st pienamente implementate 16.11.2020.
i - [ S dagli Enti del SR | —
Verificare, secondo modita precedentemente
definite, la cometta applicazione della nuova ) V) verifica della correfta
F1.6 s ’ dic-19 eseguita st
proceduralovvero che gl obietiivi siano stafi applicazione
conseguif)
Fl.7 Definire (ove necessario) le azioni correftive. dic-19 sseguta |1 veriica della conelia s1
applicazione I |
Verificare {ove necessario] che le azioni correfiive V) verifica della correfia
Fl.8 ! are dic-19 eseguita . st
abbianc permesso il raggiungimento degli obiefii applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
"~ Indicare (5l o NOJ s Ia Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per [obietfivo in quesfione. egllsrac ment
da meni - Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per 9
la verifica
Predisporre una procedura formale che
fisconfro periodico delle risuitanze contabili, anche a
- seguilo di quanto evidenziato dalla valutazione esequita esequita | ) verifica della corretia g
- straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive g o appiicazione
modifiche ed infegrazioni a seguito delfevoluzione
normativa.
- Adeguare i mansionari/funzionigrammi del personale, — esequita |V) veriica della conetia a
in coerenza con i rsvitati dell'azione F2.1 ot - . ]
o3 Erogare formazione al persondle riguarde le nuove J— R g
procedure
F2.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita esoguiln | Ve dellaicometa st
applicazione -
porre ed archi la
F25  quadratura fral parfifario dei credifi ed il saldo in mar-20 esequita V] verliea della coretta 1
contabiiité generale. ol 31 dicembre di ogni esercizio RRS
Predisporre ed inviare, su base campionariain base a
- criteri precedentemente definiti, delle letiere ssequita csequia |V verifica della corretia "
- conferma del saldo a credito al 31 dicembre di ogni 9 2 Affivita di circolarizazione
esercizio. nelfambito della procedura
B o opedeutica alla redazione
In coordinamento con la GSA, riscontrare i sal b} obietivo i corso di A Bencio S Ererctio; nonahé
R obietiivo in Inci . o
F2) Realizzare riscontri periodici fra creditori verso ASL, AOU e _xnn.m regiondli alla data di V) veriica delka conretia onseguiments, dieeses 16 su richiesta specifica dei
27 incio e accerlare che i credifi verso lo Stato e la eseguita eseguita | Nl e st e DA debitor
Regione siano iscritti fra | residiui passivi del i PR MNMJTMM _tha M: %m
i { : parzd
provenienti dai debitori statale regionale. prioeictirinping
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che V) verifica della coretta
28 VERIFIC ! - eseguita esequita ; st
fobiettivo F2) sia stato conseguito) applicazione o
F2.9 DEFINIZIONE [EVENTUALE) il AZIONI CORRETTIVE dic-19 esequiq |V veriica della caefia i
applicazione - i
I o A e | o1t dic19 |V} applicarione a regime NO
permessa il ragglungimento e Le azioni coretiive poste in
essere hanno in parte
garantito il superamento delle
criticita, coma altresi atestato
dalla societd di revisione
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO affidataria del servizo di
PER LA CORREZIONE DI (EVENTUALIERRORI . o revisione legale volontaria
P21 RISCONTRATINELU'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE apr20 die19 W) implementazione no dello SP del Bilancio di
DALLOBIETTIVO Esercizio 2020 - Rif. DDG n.
1668 dlel 04.12.2020. L'ulteriore
sviluppo & atteso nel 2021
REVISIONI LIMITATE (Procedure di veriica concordate]
“indicare (S o NOJ se Ia Regione ha richiesto revisioni
scegliere limitate per [obieftivo in questione. Scegiiere da mens
damend - Se la risposta e (S/) indicare Ia scadenza prevista per <
Ia verifica,
Predisporre una procedura formale che disciplini I
i dian periodiche, anche
a seguilo di quanto evidenziato dalla valutazione ) V) verifica della conretia
F3.1 ! ! " eseguita eseguita erfice ]
straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive applicazione
difiche ed i ioni a sequito
normativa
- Adeguare | mansio rig del cseguita csequita |V verifica della conefia -
coerenza con i risulfati dellazione F3.1 applicazione o - ]
3 Erogare formazione al personale figuardo le nuove cocigtii csoguita |V verfico della coefia g
procedure applicazione -
F3.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita eseguita | V) verifica della correfia si Approvazione di speciiica

applicazione

nell'ambito clel

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0000328/2022

-
=
2
~
o



Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

OBIETIVI

F3) Realizzare analisi comparate
periodiche degli ammontari di
credifi e ficavi del periodo
conente, dell'anno precedente e
del bilancio di previsione.

Esiml

“Manuale delle Procedure
Ami strafivo contabili
dell'ASL di Bari", nella versione
aggiomata al 2020, giusta
Deliberazione del Direttore
Generale n. 1584 del
16.11.2020.

F4) Garantire che ogni operazione
suscettibile di originare,
modificare o esfinguere | crediti
sia accompagnata da apposi
[documenti, confrollati ed
lapprovati piima della loro
rasmissione a terzi e rilevazione
contabile.

F) AREA CREDITI E RICAVI

Approvazione di specifica
ito del

“Manuale delle Procedure
Amminisirative contabil

aggiomata al 2020, giusta
Deliberazione del Direttore
Generale n. 1564 del
16.11.2020.

F5) Valutare i crediti e i ricavi
tenendo conto di futtii fatfi che
possono influire sul valore deg
stessi, quali ad esempio il fischio
di inesigibilita e I'eventualit i
retifiche.

Procedura per la redazione del
lancio di Esercizio.

ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
AZIONI
AZIONI
Deta scadenza si/NO
Introdurre il modiello di monitoraggio prevedendo la
predisposizione, nei 45 gioni successivi alla chivsura di
ogni fimestre dellesercizio, di un report che evideni ) P
F3s ispetio allequivalente periodo dell'esercizio eseguita eseguila ¢ |
precedente e al bilancio di previsione approvato:
- Fandamento del fafturato; pienamente implementate
-le performances di incasso.
Predispone una relazione di commento al report che
andlizzi 'andamento dei crediti e dei ricavi e i relativi . V) verifica della corretta
F3.6 damento esequita eseguita ; 1
scostamenti pit significativi, e confronti il fatturato con applicazione
i ettiregionali i spesa previsti (ove applicabile).
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che N ) V) verifica della conretta
F37 VERTFIE ! ; dic-19 esequita Pillos ]
fobiettivo F3) sia stato conseguito) applicazione
" " o V) verifica della corretta
F38 DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguia | ]
VERIFICA (EVENTUALE)} che le AZIONI CORRETTIVE s " V) verifica della corretta
Fae abbiano permesso il raggiungimento dellobietfivo F3) qiv-20 eseguita | licazione St
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)
“Indlicare (51 0 NO) se I Regione ha richiesta revisioni
Scegliere limitate per lobieftivo in questione. < ogiere damerid
i ment * Se larisposta e (S1) indicare Ia scadenza prevista per 9
laverifica.
iefinire Il processo e adeguare conseguentemente
le procedure formali ed i punfi di conrollo esistenti (se
non esistenti, redigere una procedura formale), anche o
o " . . ) verifica della corretta
Fa a seguito di quanto emerso dalla valuiazione eseguita L I A sl
straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive: PRI
ifiche ed i joni a seguifo dellevoluzi
normativa. - - o .
Adeguare | mansionari/funzionigrammi del persondle, ) V) verifica della corretia
F42 / T ionD eseguita eseguila eriflec ]
e in coerenza con i risultati dellazione F4.1 applicazione e
s Erogare formazione al personale figuardo le nuove csequit csequia |V verica della conetta '
procedure applicazione
Fa4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita eseguita ]
Verificare che i prospeti inviati dalle Casse CUP,
F45 relativi agliincassi da prestazioni effetiive, siano dic-19 esequita  |7) V00 o ] plaremensimiaidle
correftamente rilevaiiin contabilita generale
Fa.6 /.\MW._Inw> )vT_r_O)N_OZm PROCEDURA {Ovvero che dic-19 eseguita < st
fobiettivo F4) sia stato conseguito) applicazione
F47 DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguiia. || () verficaideloicoretia s
applicazione
s VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIIVE dicaT csoguita |V verifica della conetia »
abbiano permesso il raggiungimento delfobiettivo F4)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
“Indicare (Sl 0 NO) s la Regione harichiesto revisioni
Scegliere limitate per fobiettivo in questione. scegiore da ment
dament - Se la risposta e (3] indicare la scadenza prevista per 9
la verifica.
I processo e adeguare conseguentemente
le procedure formali ed | punti di conirollo esistenti (se
non esistenti, redigere una procedura formale), con
- pariicolare fifermento alle modalita e alle fempistiche| . esequita |V vetifica della comstia s
d di sollecito dei crediti scadufi, anche a seguito di 9 9! applicazione
quanto emerso dalla valutazione straordinaria ex DM
18 gennaio 2011 & successive modifiche ed
tegrazioni  seguito dellevoluzione normaiva.
sz Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personcle. | oo esoguita |V verifica della conetta 5
coerenza con i risultati dell'azione F5.1 applicazione
53 Erogare formazione al persondle figuardo le nuove R csoguita|Y) veriica della camefia s
procedure o applicazione
5.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 esaguite: | ) vefifica dalla cometia s
applicazione )
F5.5 dic-19 eseguita |V veriica della correfla sl
applicazione
stesso, al fine di stimarne la recuperabilita.
Predisporre, formalizzare ed archiviare
sislematicamente la quadratura fra lo scadenzicrio . . V) verifica della conetta
F56 ° ar dic-19 eseguita - st
dei credii ed i saldo in confabiliia generale, ol 31 applicazione
dicembre di ogni esercizio.
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che @ 2 V) verifica della coretta
F57 - " p dic-19 eseguita o sl
Tobietiivo F5) sia stato conseguito) |applicazione
F58 DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE dic-19 esaguita; | ) elica dells coneti sl
applicazione -
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZION| CORRETIVE . . V) verifica della correfia
59 ! ; 4 RETTIVE dic-19 eseguita sl
abbiano permesso il raggiungimento dell'obietiivo F5) | < S [
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
ts10  PER LA CORREZIONE DI (EVENTUAL)ERRORI a0 et |V verifica della corretta s
RISCONTRATI NELUAMBITO DELLE AZIONI PREVISTE B 9 applicazione
DALLOBIETTIVO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
~Indicare (Sl o NOJ se Ia Regione ha fichiesto revisioni
Scegliere limitate per [abietfivo in questione. Scsciiere damend
damend " Se la risposta e (SI] indicare fa scadenza prevista per 9!
la verifica.

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0000328/2022

-
9
-5
~
&



Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI AZIONE CONCLUSA

FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
AZIONI OBIETTIVO

Data scadenza SI/NO

OBIETIVI AZIONI CRITICITA® ESITl

Ridefinire il processo e adeguare conseguentemente
le procedure formali esistenti (se non esistenti, redigere|
una procedura formale), anche @ seguito di quanto

6.1 eseguita esequit V)verifica:dsliarcomatia st
emerso dalla valutazione straordinaria ex DM 18 g U9 | applicazione
genndio 2011 & successive modifiche ed infegrazioni
a seguito dellevoluzione normativa
Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personale, ) ) V) veriica della corretia
F6.2 . ; eseguita eseguita st
in coerenza con i risultati dellazione F6.1 B
- Erogare formazione al persondle riguardo le nuove J— csequita |V veriica della conetia 5
procedure
o A . o Approvazione di specifica
F6.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita eseguita M“u w_mhnmm. Mmm__n corefta st procedura nelfambito del
— — “Manuale delle Procedure
In occasione della predisposizione el bilancio, A
definire specifiche di verifica finalizzate ad e e ASL BT snellaverione
accertare: a) obieftivo pienamente aggiornata al 2020, giusta
_M<ma___n nosw.m.mqnm < ders  |FeS - la competenza temporale delle fatfure e delle nofe | eseguita eseguita M‘ <ﬂmmw”w__a coretia st nna.mms.p nsn,\_wwon_m Delioerazione del Diretfore
el b= ie-1 credito emesse a cavallo di due eserciz: PR e T tareride Generale n. 1564 del
aniaigenerdto;cradilisico -la comefiezza e Fanzianita delle parite iscritte nelle n_m._mam_. e nn pie 16.11.2020.
fatfure & nofe credito da emettere. PEREDILEELRR
Svolgere specifici controli sulla quota di compefenza,
F66 ‘ammontare residuo, dei confributi stanziati dalla | eseguita esequita |} verifica della corretia st
applicazione
pubi
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Owvero che V) verifica della correfia
F6.7 M 2 dic-19 eseguila
Iobietfivo F6) sia stafo conseguito) applicazione - o
F6.8 DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguita M_u veilfict dellacorretia 1
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE ) ) V) veriica della correfla
F69 dic-19 eseguita 1

abbiano permesso il raggiungimento dell obietfivo Fé) |applicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

"~ Indicare (5] o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
ifate per lobieftivo in questione.

Se la risposta e (I) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

scegiere
da ment

scegliere da meny

Ridefinre il processo e adeguare conseguentemente
le procedure formali ed i punti di controllo esistenti (se
non esistenti, redigere una procedura formale). anche

7.1 a seguito di quanto emerso dalla valutazione eseguita na. scegliere da ment
straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive
fiche ed i i a seguito dell

normativa. B

F7.2 i Vmonsioror/funa i clefpersorol eseguita na Scegliere da ment

i in coerenza con i risultati dell azione F7.1 - o i . o

- Erogare formazione al personale riguardo le nuove U e scagliere devmen
procedure

F7.4 GO UVE NUOVA PROCEDURA dic-19 na. Scegliere da menu [
In occasione della predisposizione del bilancio,
predisporre ed la

F7.5 iconciliazione, fra credili verso lo Stalo e la Regione. | eseguita na. Scegliere da meny

oft-19 N Scegliere da meni o B

s VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Owvero che e ot [ —
Iobiettivo F7) sia stato conseguito) - g - N o -

7.7 DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE lug-19 na. scegliere da ment | | B -~

Lo VERIFICA (EVENTUALE] che le AZIONI CORRETTIVE — e Scagiers dormerd

: abbiano permesso il raggiungimento delfobietiivo F7) i - o o o o

ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
PER LA CORREZIONE DI (EVENTUALI)ERRORI

79 oftt-19 n.a.

RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE
DALL'OBIETTIVO

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

“Indicare (Sl 0 NO) se fa Regione ha richiesto revisioni
Scegfiere limitate per lobiettivo in questione.

damend - Se a risposta e (SI) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0000328/2022

-
@
=
~
@



Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FAS| PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
A ESITI
OBIEMVI ATIONI s AR CcRITC
Data scadenza si/NO
Adeguare il processo e conseguentemente le
procedure formali esistenti ed i punti di controlio
esistenti fse non esistent, redigere una procedura i veriiEa et coretia
Gl1 formale), anche a seguito di quanio emerso dalla eseguita eseguia [V YEIe8 < st
valutazione straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 PPl
successive mocifiche ed infegrazioni a seguito
dellevoluzione normativa. )
Approvazione di specifica
- o — — procedura nelfambito del
cl2 ! onar/ft eseguita esmguita | ¥ Verfeaidélid cometia st “Manuale delle Procedure
in coerenza con i isultati dellazione G1.1 applicazione | o ey miononyiln
Erogare formazione al personale riguardo le nuove ) ) V) verifica della corretia dell'ASL di Bari", nella versione
G 1) Separare adeguatamente - "
nL: i e responsabifs nella 1% proceaure creouia 509913 |appicazone s al:abigtivepisnamente aggiornata al 2020, giusta
mm._wzm nm__m jiacenze di cassa R 1T V) verifica della coretia consenHo; dffaversole - Deliberazione del Direttore
_mmne:o:a__m mwcn_ o dic19 |G14 GO LIVE NUOVA PROCEDURA esequita esequia |7) st azioni descritte nel PAC e Generale n. 1564 del
" pienamente implementate 16.11.2020.
qname\nmc_._ verso l'stifuto G15  VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che ity wseguita |1 verfica della cometia 5 dagli Enfi del SSR:
fesoriare: Tobiettivo G1) sia state conseguito) 9 a - .
o V) i o
G1.6  DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguita Jveifica dellacoretio st
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE ;
. : KT ) ] V) verifica della corretia
G1.7  abbiano permesso il raggiungimenio dellobietfivo dic-19 eseguita il ]
pat applicazione
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)
indicare {51 o NOJ se la Regione ha richiesta revisioni
Scegliere limitate per lobiettivo in questione. S
da meni - Se larisposta e (S)) indicare la scadenza prevista per 9
a verifica.
efinire il processo e adeguare conseguentemente
le procedure formall esistenti (se non esistenti redigere
21 Unaprocedura formale). anche aseguito di quanto esequite csequita |V verifica della coretta ;
emerso dalla valutazione straordinaria ex DM 18 applicazione
gennaio 2011 e successive modiifiche ed infegrazioni
a seguito dell'evoluzione normativa.
S S | Approvaione di specifica
Gap  Adeguore imansioneri/funzionigrammi del personale. | o csoquita |V verfica dello conetta ' procedura neltambilo del
in coerenza con i risultati dellazione G2.1 applicazione - |
s omatomen - Mwmwm chae_o;m al personale figuardo le nuove eseguita csoguic |V veriica della coretia )
eparare adeguatamente .
" o - — af obietfiv pienamente — aggiomata al 2020, giusta
G2.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita wegiitar | yefiica.del | conseguito, affraverso le Deliberczione del Direttore
applicazione azioni descritte nel PAC e Generale n. 1564 del
o5 VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Ovvero che dici9 esegiif 50 pienamente implementate 16.11.2020.
- Iobieftivo G2) sia stato conseguito) 9 applicazione dagli Enti del SSR: -
G2.6 VERIFICA (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIOVE dic-19 eseguita applicazione 1 )
VERIFICA [EVENTUALE] che le AZIONI CORRETTIVE
G2.7 Mw.va:c permesso il raggiungimento dell'obietfivo dic-19 eseguita ceplcagions |
REVISIONI LMITATE (Procediure di verifica concordate)
“Indicare (S o NO) se la Regione ha richiesfo ravisioni
Scegliere limitate per (obiettivo in questione. Sengermdameri
da mend - Se la risposta e (SI) indicare I scadenza prevista per g
la verifica.
Ridefinire il processo e adeguare conseguentemente
le procedure formali ed i punti i controllo esistenti (se
non esistenti, recligere una procedura formale), anche
G3.1  aseguitodiquanto emerso dalla valutazione eseguita eseguita s
straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive
ifiche ed i joni a seguito i
__nommativa -
Gap  Adeguareimansonari/funzionigrammi del pesonale, | .o esequita rifice "
in coerenza con irisultati dellazione G3.1 applicazione R
- Erogare formazione al personale riguardo le nuove eseguila essquita | V] vetifica della cometia »
procedure
G3.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita eseguita | V) verifica della conrefia st
applicazione | -
In base alla periodicita delfestratto conto (aimeno
i , riconciliare,
addetto alla funzione dii Tesoreria, y
; R V) verifica delia corretia
G3.5  evidenze bancarie con quanto presente in confabilita | eseguita esequita | 1) YETTe8 o sl
generale. Formalizzare ed archiviare L Approvazione di specifica
sisematicamente la documenta procedura nelfambito del
come in precedenza definito. “Manuale delle Procedure
Verificare, con frequenza precedentemente o
determinata, da parte di personale terzo rispetio alla V) verifica della cometta a) obieftivo pienamente aggiomata al 2020, givsta
G3) Realizzare confrolli periodi G3.6 funzione di Tesoreria, la comettezza sostanziale delle eseguita eseguita appicasions N nnzmmmcso. attraverso le Deliberazione del Direttore
da parte di personale infermo, giv-20 ficonciliazioni bancarie, delle confe di cassa, e delle ia azioni descrite nel PAC e Generale n. 1564 del
terzo dalle funzioni di Tesoreria. pienamente implementate 16.11.2020.
b - . e dagli Eni del SSR: —_ —
Verificare, da parte della funzione Tesoreria, con
e, arahivson V) verifica della corretta
G37  dei conii fransitori relafivi a banche. eseguita esequita | ) YoTeS o8 sl
In caso di disallineamento indagare la natura delle PP
parite sospese.
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che . . V) verifica della correfta
G38 v . dic-19 eseguita o sl
Iobietlivo G3) siasiato conseguito) applicazione o
G3.9 DEFINIZIONE [EVENTUALE) dli AZIONI CORRETTIVE dic-19 ssegiiic: | ) veficadeliacorétia st
applicazione -
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE
i - . V) verifica della coretta
G310 abbiano permesso il raggingimenio dellobietiivo dic-19 eseguita pon sl
a pes applicazione
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

uaf

G) AREA DISPONIBILTA'

ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
- Esim
OBIEMVI AZIONI possees gl CRITCITA
Data scadenza s1/NO
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
PER LA CORREZIONE DI (EVENTUAL)ERRORI ) V) verifica della corefia
G311 RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE apr:20 eseguita | olicazione 8
DALL'OBIETTIVO
REVISIONI IMITATE [Procedure di verifica concordate)
Indicare (50 NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
scegliere limitate per fobiettivo in questione. Scogliors da mend
damend - Se larisposta e (S]] indicare Ia scadenza prevista per 9
fa verifica.
Ridefinire il processo e adeguare conseguentemente
le procedure formali esistenti (se non esistenti, redigere
G4y Unaproceduraformale). anche aseguito di quanta esequita cequia |V veriica della conetia s
' emerso dalla valutazione straordinaria ex DM 18 . 9 applicazione
genncio 2011 e successive modifiche ed infegrazioni
aseguito dellevoluzione normativa
G4z Adsguareimansionari/funzonigrammi del persorale, | o cseguita |¥) veriica della conetia s
in coerenza con i isullafi dellazione G4.1 | eseevte applicazione N
a3 Erogare formazione al personale riguardo e nuove cseguita csoquita |V veriica della conetia s Approvazione di specifica
_ procedure A procedura nelfambito del
; ‘Manuale delle Procedure
Ga4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita esqguiia | vedicadaliaconstia N Amminisirativo contabili
— — 1T dell'ASL di Bari”, nella versione
G4) Garanire che tutte le Semesiralmente accertare lavvenuto aggiomamento i a) obiettivo pienamente aggiomata o 2020, glusta
§ ) ) re Iavvenulo age V) verifica della correfta i 90 .
operazioni di cassa e banca siano G45  dei poteridi fina comunicati a ez relafivamente eseguita eseguita B conseguito, atfraverso le Deliberazione del Direttore
coredate da documentiidenei, dic-19 alle operazioni di cassa e banca. azioni descritte nel PAC & Generale n. 1564 del
confrollati ed approvalti prima A . S pienamente implementate |~ 16.11.2020
iella loro rilevazione contabi Archiviare sislemaficamente la chivsura ’ ] V) verifica della corretta dagli Enti del SSR:
Gas (casse e CUP), e eseguila eseguita . S|
applicazione
formalizzate.
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Ovvero che ) V) verfica della cometta
ey EM ) - dic-19 eseguila o s
|~ fobietlivo G4) sia stato conseguito] applicazione -
G48  DEFINIZIONE (EVENTUALE] di AZIONI CORRETIIVE dic-19 esequitg | ) verifica della coefia st
B F applicazione I
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE A —
G49  abbianc permesso il raggiungimento dellobietfivo dic-19 sseguita sl
P applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
“indlicare (51 0 NO) se la Regione ha richiesto revision
Scegliere limitate per fobiettivo in questione. ) .
° / ! . scegliere dament
da mend - Se larisposta e (S indicare la scadenza prevista per
la verifica.
Ridefinire il processa & adeguare conseguentemente
le procedure formali esistent (se non esistenti, redigere
sy Unaprocedura formale), anche a seguito Gi quanio cssatiia csequia |V veriica della conefia .
emerso dalla valutazione siraordinaria ex DM 18 9 9
gennaio 2011 e successive modifiche ed infegrazioni
a seguito dellevoluzione normaiva.
Gss  Adeguare | mansionari/funzionigram N csequia |V) verica della conetta B
in coerenza con i risultati delfazione G5.1 applicazione
E formazione ol le riguardo | i V) verifica della correft N A by
- rogare formczione al personale riguardo le nuove esequita asdguite ) verifica della coretta s Droeedura nelfambio del
procedure )
S p—— G54 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita eseguita sl ARSI B e RaSIENE
7 Ovve i fa al 2020, givsta
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che o) obieftivo pienamente aggioma
G55 fopieftivo G5) sia stato conseguito) diesl2 eseguita 3l conseguito, atfraverso le Delioerazone el Dietlore
: . ) veritoa defa comefia — azioni descrifte nel PAC & 1\ Generaley. 1564 del
a d Gs.6 DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguita ¢ st pienamente implementate 16112020,
Isfituto Tesoriere, dei applicazione bt oo
conti comenti postali, delle casse VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE -
. y A - . V) verifica della coretia
G5.7  abbiano permesso il raggiungimento delfobleffivo dic-19 eseguita . st
Pt applicazione
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
s PER LA CORREZIONE DI (EVENTUALIERRORI o csequia |1 verifica della corretta 9
N RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE 9 applicazione
DALLOBIETTIVO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
“Indicare (S| o NO) se la Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per lobiettivo in questione. s cosienes Garmeris
dameno - Se la risposta e ()] indicare la scadenza prevista per =
Ia verifica.
Ridefinire il processo e adeguare conseguentemente
le procedure formali ed  punti di controllo esistenti (se
G61  aseguito diquanto emerso dalla valutazione eseguita na. scegliere da mend
straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive
modifiche ed infegrazioni a seguito deflevoluzione
normativa.
Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personale, o ) B
©62  in coerenza conirsuliati dellazione G&.1 ssagdia e Feegliendamend N - |
Ge3  Erogare formazione al persondle figuardo le nuove cseouia .
procedure i
G¢) Garantire la fracciabiita di G6.4 GO LIVENUOVA PROCEDURA eseguila na. -~
tuthi | movimenti finanziari fra il [ - - I - - . S B - -
|conto corrente di Tesoreria unica giv-20 In:eoordinamerito con'la GSA, verificare X Scegliere da menu
(G5.A.) @ gli il confl corenti Ges  Periodicamente cheimovimentisul confo conentedi| o e |scegliere da meno
della Regione. - Tesoreria unica, siano auforizzafi, fracciabil e -
correttamente contabilizzati.
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA {Ovvero che .
Gé4 IFIC o - .
l'obiettivo G¢é) sia stato conseguito) marl2 ni Scagliers clamend
G67  DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE feb-20 na. jere da menv -
|~ —VERIFCA [EVENTUALE] che T AZIONT CORREIVE | —
G68  abbiano permesso il raggiungimento dellobieffivo qiv-20 na. scegliere da men

"R
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

OBIEMVI

AZIONI

ASLBARI

Data scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

AZIONE CONCLUSA

sl /NO

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIEMVO

CRITICITA*

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

dicare (5o NO) se la Regione ha richiesfo revisioni
Scegliere (imitate per fobiettivo in questione.

dameny - Se larisposta e (8I) indicare la scadenza prevista per
la verifica.

Scegliere da ment
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
RITICITA® ESITl
ALiOR AZIONI OBIEMVO <
Data scadenza s1/NO
Predisporre una procedura formale che disci
preli e formale ione delle
che hanno impatto sul Patrimonio Netto, anche )
) " ) ' V) verifica della correfia
HI.1 seguito di quanto evidenziato dalla valutazione eseguita eseguita | e si
shraordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive PPl
modifiche ed infegrazioni a seguifo dellevoluzione
normativa
P ——— " " — | Approvazione di specifica
Wip  Adeguare i mansionarifunzonigrammi del personale, | o csequia |¥) verifica della conetia 5 procedura nelfambito del
in coerenza con i risultali dellazione H1.1 applicazione | \
w3 Erogare formazione al personale riguardo le nuove J— csequita | verifica dello conetia s
procedure applicazione
— a) obiettivo - | aggiomata al 2020, giusta
H1) Autorizzare, formalmente e . gglomuiarol -
vL minamente, j&opsrezion HI4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA mar20 eseguia | <_m,a_8 dellacomatic st conseguito, atfraverso le Deliberazione del Direttore
! g mar-20 appicogione: azioni descritte nel PAC e Generale n. 1564 del
Ricostruire il Patrimonio Netto secondo il dettaglio dei pienamente implementate: 16.11.2020.
HI5  nuovi modelliSP e nuovi schemi di Bilancio e secondo | mar-20 esequita  |V) veriica della conelia st dagl Entl del SSR:
; "o Ny applicazione
Ie indicazioni ministeriali
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che ) V) verifica della correfia
HIL6 ! mar-20 eseguita : sl
fobiettivo H1} sia siato conseguito)
HI7 DEFINIZIONE [EVENTUALE) ii AZIONI CORRETTIVE mar-20 wegiiia | ) verfica.della correttl st
applicazione
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE V) verifica della correfta
HI8 L) che RETTIVE mar-20 eseguita ‘ sl
abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo H1j applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordale)
"~ Indicare (51 o NOJ s la Regione ha richiesfo revisioni
Scegliere limifate per l'obietivo in questione. A
dameni - Se larisposta e (SI] indicare la scadenza prevista per 9
la verifica,
Ridisegnare il processo e adeguare
conseguentemente le procedure formali esistenti con
iche & aperla i dei
confributiin confo capitale e confo esercizio ricevul V) verifica della correfia
H2.1 esequita eseguita st
anche a seguito di quanto evidenziato dalla applicazione
valutazione siraordinaria ex DM 18 gennaio 2011 &
successive modifiche ed infegrazioni a seguito
dellevoluzione normativa:
Prevedere esplicitamente, nella procedura formale di
Gestione Contabile del Confribufo in confo capifale &
del Contributo indistinto stornato al confo capilale di
\p,  cuidlfozione 32, la periodica riconciliazione fra i esequita asequita |1 veriica della conretia "
- valori del PN (che sono esposti al nefto delle 9 9
steriizzazioni) & quelli del Libro Cespili & dellAfiivo
Immobilizzato (che sono esposti al netfo dei fondi
ammortamento)
fo3  Adeguareimansonari/unzonigrommi del personale. | csoquita |V verica della conetia a
in coerenza con i risultati delle azioni H2.1 e H2.2 applicazione i |
Adeguare il software, con unaroutine . . V) verifica della corretta
H2.4 1arout eseguita eseguita © st
suppori la riconciliazione dei da applicazione
Erogare formazione al personale: (i) riguardo le nuove . Procedura per la redazione del
. A V) verifica della corretta indiodl Ererdirio:
H25  procedure i} riguardo le nuove funzionalita del eseguita eseguita < st R lancio di -
applicazione o) obietfivo pienamente
software . e B
cespiti finanziat], tenendo conto g0 lpg GO LIVE NUOVA PROCEDURA mar-20 eseguita M- <_mmm_m_w nmm__a wrrefia, st azioni descritte nel PAC &
anche degl ammortamer — e gl Entl el SSR: ]
delle steriizzazioni che ne In relazione alla eventualia, emergente dalla ’
discendono. ficostruzione di cuil punto D.5.6, che siano sidti
" A N N V) verifica della corretia
H27  sterilizzati cespiti ancorché privi di finanziamento, mar-20 esequita (71 ¥ENTE0 < st
agglornare i comispondenti conti di PN infestati ai PPl
contributi c.capitale
In relazione alle differenze inventariali di cui allazione
D27, nel caso di cespite finarziato in conto capitale, ] V) verifica della corretta
H2.8 cspie ! mar-20 esequita ; st
aggiomare la steriizzazione degli ammortamenti e applicazione
gestiria in bilancio sui corispondenti conti di PN
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che ) V) verifica della corretta
H29 VERIFIC . mar20 eseguita . st
fobiettivo H2) sia stato conseguito) applicazione |
H2.10  DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE mar-20 essguita || V) verica deliaconstia |
applicazione |
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE p V) verifica della conetia
H21 A RETTIVE mar-20 eseguita 1
abbiano permesso il raggivngimento delfobietiive H2) applicazione -
ADEGUAMENTO (EVENTUALE] DEI SALDI DI BILANCIO
\p1p  PER LA CORREZIONE DI (EVENTUALIJERRORI - csequita |1 veriica della conretta ;
RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE - 9 applicazione
DALLOBIETIVO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verfica concordate)
“Indficare (51 o NOJ se la Regione haichiesto revisioni
scegliere limitate per [obieffivo in quesfione. scegiere da mens
o meno - Se la risposta e (3l] indicare ko scadenza prevista per 9
Ia verifica.
Verificare che esista e sia utiizzala una procedura di
- a seguito di quanto evidenziato d " " V) verifica della corretta "
sfraordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive Segulia eseguita | pplicazione
modifiche ed infegrazioni a seguito delfevoluzione
normativa.
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

H) PATRIMONIO NETTO

AZIONI

ASL BARI

FASI PROCEDURALI
AZIONI

AZIONE CONCLUSA

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

EsIT

Data scadenza s1/NO
Definire una procedura formale i Gesfione Contal
del Confributo in confo Capitale e del Confributo
indistinto stornato al confo capitale, che consenta, fra eriadelio careta
H3.2 aliro, ordinata individuazione della delibera di eseguita eseguila P sl
applicazione
riscossione
H33 Adeguare i J._Dzm_o.jﬂz\_::ED:_mﬁD:‘_a, del personale, eseguita eseguita V) <w:=hn della corretta s
in coerenza con i risultati delle azioni H3.1 e H3.2 applicazione - -
Adeguare il software, con una gestione a parte che ) —
H3.4  consentadiaccoppiare i fitoli diriscossione al singolo | eseguita sseguita | voNTe0 o sl
credifo per confributo ricevuto PPl Approvazione di specifica
- — 1 - ~ | procedura neltambito del
Eegores formezionssal persancle: [ figuao le:nuove ] ] V) verifica della conretta “Manuale delle Procedure
H3.5  procedure (i riguardo le nuove funzionaiita del eseguita eseguia | e sl
Riconcilare! soffvars - | delAsL di Bari”, nella versione
conto capitale da Regione & da - V) verifica della coretia aggiomata al 2020, giusta
i soggetii in mado fale da H3.6 GO LIVE NUOVA PROCEDURA mar-20 eseguita verfics sl o) obieftivo pienamente Deliberazione del Direttore
consentire un‘immediata — — — ito, it le —1 " Generale n. 1564 del
accoppiamento | giu-20 In relazione agli effefli delle differenze inventariali di azioni descritte nel PAC & 16112000,
conla delibera formaie d cui all'azione D2.7 e D5.7. nel caso di cepite finanzato i V) verifica della conretta pienamente implementate
8 7 / caso ¢ snanzal mar-20 eseguita < sl
assegnazione e la fracciabilita del in confo capitale, aggiomare i comispondenti conti di applicazione dagli Enti del SSR:
fitolo allariscossione da parte PN intestati ai confribufi c.capitale
dell'Azienda —
Ricostruire gliincassi ricevuti a fronfe i Confributi
Confo Capitale confabilizzafi e verificare che non ci A ——
H3.8  siano confribufi imasti non associabil a fitoli i mar-20 eseguia |7 MTo0 sl
riscossione. Eventuali gesfione in bilancio delle
anomalie
. VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Owvero che V) verifica della corretta
H3.9 PR mar-20 eseguita orifice st
fobietfivo H3) sia siato conseguito) _|applicazione B -
H3.10  DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE mar-20 swgoia | ) vedicodeliaconstia st
applicazione B
VERIFICA (EVENTUALE] che le AZIONI CORRETTIVE V) verifica della correfta
HB.11 ! i REIE S mar-20 esequita o st
e abbiano permesso il H3) applicazione o B B
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
H3.12 PER LA CORREZIONE DI ([EVENTUALI)ERRORI apr-20 aseguita V) verifica della corretta st
- RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE pe g applicazione
DALLOBIETIVO
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“ Indicare (51 o NO) se la Regione harichiesta revisioni
Scegliere limitate per lobiettivo in questione. N N
damenu - Se larisposta e (S indicare la scadenza prevista per Scagliere'dament
fa verifica,
Verificare che esista e sia ufilzata una procedura di
ficonciliazione , anche a seguito di quanto
Ha.1 evidenziato dalla valutazione straordinaria ex DM 18 eseguita ssegiila | Fveficadeliaconetta st
gennaio 2011 e successive modifiche ed infegrazioni
a seguifo dellevoluzione normativa.
flamente, nella procedura formale di
Gesfione Confabile del Confribufo in confo capiale &
del Contributo indistinto stormato al conto capitale di
cuiallazione H3.2, modalité i gestione contabile ”
Ha2 caizone del eseguita esequita | V) veriica della comefior s
afzone de al 9 applicazione
con i valori del Libro cespili e dellAffivo Immobilizzato,
scossione,
anche per le donazioni, i lascili @ conferimen
Lo = T mansionari/funzion i del personals eseauita ﬁm‘ o |V verica della corretta 9
- in coerenza con i risultati delle azioni H4.1 e H4.2 9 9! applicazione
Adeguare il software, con una gestione a partite che i V) verifica della corretta
Ha.4 eseguita eseguita eriic sl
- Peiars ° applicazione
credito per conferimenti, donazione e lasciti onford
e — - — — . nella versione
. Erogare formazione al persondle: i) riguardo le nuove aggiomata al 2020, givsta
H4) Identificare punfualmente i HA5 figuardo le nuove funzionalita del eseguita eseguita MPMHHMH_E comefia. st Deliberazione del Direttore
) Generale n. 1564 del
ascifi vincolati @ investimenti e la R - a) obietfivo pienament 1 B e
He6 GO LIVE NUOVA PROCEDURA mar-20 esaguiie | | ivetiica.deliacomefia st conseguito, attraverso le o Beboraedel
giu-20 applicazione azioni descritte nel PAC & P #
e sesaunee = = 1 — 1 N Diretiore Generale per singola
pienamente implementate orerstions
7 cui allazione D2.7 & DS.7, nel caso di cespite 20 csequita |V veriica della coetta " dlagli Enti del SSR:
nonché ra ammortamenti e finanziato con donazion, lasc i g applicazione
steikzazonichene.discandono: aggiornare | corispondenti conti i PN ad essi infestati
Ricostruire gli incassi ricevuti a fronte di donazioni,
lasciti e conferimenti, e verificare che non cisiano V) verifica del
H4B | © conferm ! he non mar-20 eseguita < st
contributi imasti non associabili a titoli di iscossione. applicazione
Eventuali gesfione in bilancio delle anomalie
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che ]
Ha9 N mar20 esequita ° i
fobiettivo H4) sia stato conseguito) applicazione ) . N
" . V) verifica del
H410  DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE mar-20 eseguita | e ] ] -
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE
" L chele ) ) V) verifica della corretia
H411  abbiano permesso il raggiungimento dellobieflivo mar20 eseguita « ]
v applicazione
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO
412 PER LA CORREZIONE DI (EVENTUAL)ERRORI _p csequita |V verifica del ;
- RISCONTRATI NELLAMBITO DELLE AZIONI PREVISTE u g applicazione
DALL'OBIETTIVO

REVISIONI LIMITATE (Procediure di verifica concordate)
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

OBIETMVI

AZIONI

ASL BARI

Data scadenza

FASI PROCEDURALI
AZIONI

AZIONE CONCLUSA

SI/NO

UVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRIMICITA®

“ Indicare (SI o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni

Scegliere limitate per l'obiettivo in questione.

dameni - Se larisposta e (3] indicare la scadenza prevista per
laverifica.

Scegliere da ment
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
CRITICITA* Esm
SuETY Ao AZIONI OBIEMIVO
Data scadenza sI/NO
Definie ed implernentare una procedura formale di
gestione del ciclo passivo volia ad identiicare fe
diverse fasi del ciclo stesso e irelafivi flussi )
° ) ) V) verifica della corretia
i1 documentai, anche a seguito di quanto evidenziato | eseguita eseguia (71 enTE o sl
dalla valutazione straordiinaria ex DM 18 gennaio 2011 &
& successive modifiche ed infegrazioni a seguilo
dellevoluzione normativa. Approvazione di specifica
B S S — procedura nelfambito del
Adeguare | mansionari/funzionigrammi del personale, ; ) V) verifica della correfta
n2 ! nzo eseguita eseguita e si
1) Disciplinare in coerenza con i fisultati dell'azione 1.1 applicazione - |
approvvigionamenti di beri e Erogare formazione al personale riguardo la nuova V) verifica della corefia S S
servizi sanitarie non sanitar: 13 procedura eseguita eseguita st a)stistiiva v,w:oama_m oggiomataal n»o_mw kit
documentando e formalizzando il ol - — > . - e Dire
flusso informativo e le fasi dlell 20 g GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 esequita  |V) verifica della correfia sl odioriclespiienel FAC = Generale n. 1564 del
: applicazione implementate 16.11.2020.
procedura di acquisizione del A — A e Entt el S5 5 — e
beni & servizi sanitari & non VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che " " V) verifica della corretta lagli Enfi del S3R;
s VERInC - diic-19 eseguita st
Fobiettivo 1) sia stato conseguito) - ap) o .
1.6 DEFINIZIONE (EVENTUALE) i AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguita Mw(mzan.n déilacometia st
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE )
nz ! RET dic-19 eseguita sl
abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo 1)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordale)
“Indlicare (SI o NOJ se la Regione harrichiesta revisioni
Scegliere limitate per lobietfivo in questione. e ceckersda menl
ciameni - Se larisposta e (S) indicare la scadenza prevista per 9
laverifica.
Adozione di un sistema di confrollo documentale,
formalizzato mediante idonea modulistica, che
consenta di dare evidenza della esistenza e archiviare |
j la documentazi i ssequita sseguita|V) verfica della corretia 9
g comprovante le rilevazioni effeftuate; anche a seguilo 9! 9
diquanto iato dalla i incri
,@.A DM 18 gennai .wc_n“ e Enﬁmm,mzm aoa_._wdm ed Approvadione dispecitica
infegrazioni a seguito dellevoluzione normativa. pdiore ellanmito del
2} implegere document - Adeguare i mansionari/funzionigrammi del personcle. | o cseguia | ") verifica della conetia "
lsd approvali, ksclanciosrocdia in coerenza con i risulfati dellazione 12.1 * applicazione ] - Lo Bt Felc v
dei controli svolfi: ogni Erogare formazione al persondle riguardo la nuova ) V) verifica della corretta a) obiettivo pienamente aggiomata al 2020. giusta
opereionesuscettivle:dl 123 b per 9 eseguita eseguita nwﬁ:na% ae s conseguilo, affraverso le Delberazione del Diretiore
originare, modificare o estinguere dic-19 | — - " ; —| azionidescrite nelPACe [ —————————— | Generale n. 1564 del
ebifi dleve essere comprovata 12.4 GO LIVE NUGVA PROCEDURA eseguita esequic [ ) verfiea della cometia s pienamente implementate 16.11.2020.
da appositi documenti che siano S applicazions . dagli Enti del SSR: -]
confrollati ed approvati pima VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che . ) V) verifica della corretia
2.5 elin - ; dic-19 esequita sl
della loro rilevazione contal Iobietiivo 12) sia stato conseguifo) ) - applicazione B
V] if de
DEFINIZIONE (EVENTUALE) dii AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguita ) verifica della correfta si
applicazione >
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE ) V) verifica della corretta
2.7 RETTIVE dic-19 eseguita erifiee st
abbiano permesso il raggiungimento dellobietlivo [2) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“ Indicare (S 0 NOJ se la Regione harichiesto revisioni
Scegliere limitate per lobieffivo in questione. (S——
da menu - Se la risposta e (S)) indicare la scadenza prevista per g
la verifica.
Definire ed implementare una adeguata procedura
formale di gestione del ciclo passivo che assicuri la
fracciabilita degli acquisti e la concordanza con la ;
- " p V) verifica della corretia
131 documentazione relaliva, anche a seguito di quanto | eseguita esequita [ 0TS 0 st
evidenziato dalla valutazione sfraordinaria ex DM 18 P!
gennalo 2011 e successive modifiche ed infegrazioni
a seguilo dellevoluzione nomativa. Approvazione di specifica
Lo Adeguare i mansionari/funzionigrammi del personale, | . csequia|V) verifica delia corretia s “Manuale delle Procedure
13) Dare evidenza dei confrol - in coerenza con irisultati dell'azione 13.1 o g applicazione ]
effettuati con particolare ; . \ verifica ) [ 4
o e 55 Erogare formazione al personale figuardo la nuova esequita csequia |V verica della conetia " - aggiomata di 2020, giusta
b fferle richiest i fori procedura applicazione o a} obiettivo pienamente Delit i del Direttore
DI Gifefie i lesieai lomiotl - S ; conseguito, atfraverso le Generale n. 1564 del
bole:dientratadellamercein dic-lg B4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita eseguita st azioni descritte nel PAC e 16.11.2020.
magazzine: alla verifica delle . | -1
fartture dei foritori (intestazione, VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che V) verifica del i
dagli Eni del SSR;
bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli I Iobiettivo 13) sia stato conseguito) esequila | oplicazione. s B o ]
autorizazione al pagamento). 13.6 DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguila  |V) verifica del st
applicazione N
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE " " V) verifica del
137 ° dic-19 eseguita < sl
abbiano permesso il raggi 1) |appiicezione
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verica concordate]
 Indiicare (Sl 0 NOJ se lal Regione ha richiesto revisioni
scegliere limitate per lobiettivo in questione.
damend - Se la risposta e (S| indicare la scadenza prevista per
la verifica.
Definire ed implementare una procedura formale che
consenta larilevazione di documentiidonei a fornire:
necessari elementi i sfima, con parficolare
fiferimento a cause in corso, contenziosi con i privali .
i V) verifica della cometia
14.1 iati, bene trattuali spetianti al eseguita ssequita |11V ]
dipendente; anche a seguito di quanto evidenziato P
dalla valutazione straordinaria ex DM 18 gennaio 2011
e successive modifiche ed infegrazioni a seg Approvazione di specifica
W) Fomire idonelslemenit di sfima dellevoluzione normativa procedura nell'ambito del
e dl pre “Manuale delle Procedure
conosce - = - B rrwe— " —— [ | Amministrativo contabi
‘ammonfare: merci acquisite o 142 Adeguate’} ! ! ! eseguita eseguita Avetticadsliaconetio st dell'ASL di Bari”, nella versione
o izt ke sk st in coerenza con irisultati dell'azione 14.1 | applicazione o | aaciomata al 2020. alusta
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022
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OBIETIVI

AZIONI

FASI PROCEDURALI
AZIONI

AZIONE CONCLUSA

LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE
OBIETIVO

CRITICITA®

Esim

Data scadenza sI/NO
fceviita e.confablizatala Erogare formazione al le riguardo | ) V) verifica dell t o) obieftivo pienamente Deliberazione del Diretlore
ficevuta e confal 143 wawwcwiﬁ_gm alpersonale riguarda ta nuova eseguita eseguita ow MHHWM;M @ cometia ] conseguito, atfraverso le Generale n. 1564 del

mar-20 = azion descritte nel PAC & - e 1.9020,
14.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA mar-20 esequita  |V) verifica della corretia st pienamente implamentate
= e dagli EnfidelSSR; |
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che ) V) verifica della correfia
14.5 VERIFIC " b mar-20 eseguita ¢ st
Tobietiivo I4) sia stato conseguifo) applicazione |
14.6 DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZION| CORRETTIVE mar-20 esequita | V) verifica della conetia st
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE ) V) verifica della correfta
47 RET! mar-20 eseguita * st
abbianc permesso il raggiungimento dellobiettivo 14) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
 Indicare (Sl 0 NOJ se la Regione harichiesto revi
Scegiiere limitate per lobietfivo in questione. | ——
da ment - Se larisposta e (SI) indicare la scadenza prevista per 9
la verifica.
Definire ed implementare una procedura formale atfa
ad identificare i flussiinformativi ra Fufficio personale &
I'ufficio co.ge. e fornire evidenza dei controlli effettuati
sulla correfia applicazione della normativa csequita cequia |V veriica della comstia 5
giuslavorista e previdenziale vigente, anche a seguito g 9! applicazione
di quanto evi dalla i inari
©xDM 18 gennaio 2011 & successive modifiche ed )
. Approvatione di specifica
infegrazioni a seguito delfevoluzione normafiva o timamettamioto del
15) Formalizare i flussi informativi e ‘Adeguare:]mansionar/funzianiy del personal p— esequila |) veriica delia cometia :
. in coerenza con i fisuliati dellazione I5.1 applicazione I |
Erogare formazione al persondle riguardo la nuova T eseguia | V) veriica dela coretia ! a) obietliva pienamente _wm__mhuow_wzm_ wm_mw_.w_umm
procedura applicazione conseguito, atiraverso le
mar-20 edonl dascrilmnalPACe: Generale n. 1564 del
15.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA mar-20 eseguita M-n,\mmmmw Mmm__o corefia 1 pienamente implementate TE;2620
dagli Enti del SSR; —
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che V) verifica della conretta
15.5 N - mar-20 eseguita |
giuslavorista e previdenziale. Tobiettivo 15) sia stato conseguito) [
DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE mar20 esequita  |V] verifica della correfia ]
applicazione | g
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE . V) verifica della corretta
LE) che £ mar-20 esequita . ]
abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo I5) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate]
" Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni
scegliere limitate per fobiefiivo in quesfione. S
damen? - Se la risposta e (5] indicare la scadenza prevista per 9
fa verifica.
Definire ed implementare una procedura formale
volta ad individuare la suddivisione dei compifi & la
fra le diverse a/funzioni
o {acquist.richiesta, ficevimento, processing gestionale, | csequita |V veriica del '
: reporfing contabile, pagamento), anche a seguifo di 9 = applicazione
quanto evidenziato dalla valuiazione straordinaria ex
oM 18 nm:.‘_w_wmwﬂ‘_o e successive modifiche ed Approveone dispeciica
- Adeguare | mansionari/unzionigrammi del personcle. | o csequita |V verifica della conetia s
> in coerenza con irsultati delfazione 16.1 applicazione -
lsis Erogare formazione al persondle riguardo la nuova V) verifica della corretta ! a} obietlivo pienamente aggiomata al 2020, giusta
procedura eseguita esequita | plicazione conseguito, affraverso le Deliberazione del Diretfore
mar-20 — | azioni descrite nel PAC & — Generale . 1564 del
164 GO UIVE NUOVA PROCEDURA mar-20 eseguita ] pienamente implementate 1611200,
comelati cost). dagli Enti del SSR: . §
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Ovvero che corretta
165 Y " mar-20 eseguita sl
Tobiettivo 16) sia stato conseguito)
16.6 DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE mar-20 eseguita =niice eomefia S|
| - {7 |opplicazone -
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETIVE ’ V) verifica della conetia
167 ! ; 4 RETIVE mar-20 eseguita erifiec sl
abbiano permesso il raggiungimento delfobiettivo 16) applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (510 NO se a Regione ha richiesto revisioni
Scegliere limitate per [obiettivo in questione. e i mend
dament - Se la risposta e (Sl indicare a scadenza prevista per
la verifica.
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

ASLBARI AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
OBIETTIVI ATIONI 3 Esm
= AZIONI OBIETIVO CRRCHS
Data scadenza s/ NO
Definire ed implemeniare una procedura formale che
assicuri la coretta contabilizazione dei debifi, anche
. aseguito di quanto evidenziato dalla valutazione csequita asequit V) verifica della correfia 9
: straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive oul segulid | applicazione
ifiche ed oni a seguito del n
normativa.
Adeguare i mansionari/funzionigrammi del persondle, V) verifica della conetfta N
72 in coerenza con i isultati delfazione 17.1 eseguita sseguila | plicazione st N B
Erogare formazione al personale figuardo la nuova ) ) V) verifica della conefia
17.3 eseguita eseguita < st
®  procedua applicazione oo - ]
17.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA eseguita eseguita | ) verifica dellaconefia st
applicazione
Predispore ed inviare letfere di circolarizazione dei Affivita di circolarizazione
saldii relaivi ai fornitori con cadenza periodica; nelfambito della procedura
s - asequito csoquta |V verifea della coretia a propeduiica alla redazone
17) Realizzare riscontri periodici 1 eplicaziane b obietiivo in corso di et Blancio dl Eserctlo; Rorichl
e G J Afes) esterna, o implementazione di procedure atte a conseguimento, atiraverso le su richiesta specifica dei
o rulanze cortabil nene giv20 icostruire Il saido. e et omal A e credifon
! A b g . » { parzicimente implementate | -
provenienti dai creditori. - VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA [Owvero che ar20 i V) verifica della correfia p EEMHM:%._HMMMM:
: Iobiettivo 17) sia stato conseguito) eseguia licazi '
17.7 DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE mar-20 gl |Predicadeliaconstia st
VERIFICA [EVENTUALE] che le AZIONI CORRETTIVE -
78 abbiano permesso il raggiungimento dellobiettivo 17) a2 13 plemenforione NO
Il problema di maggior filievo
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI SALDI DI BILANCIO & rappresentato dalla
s PER LA CORREZIONE DI (EVENTUAL)ERRORI i dels implemerik o necessaria preventiva
: RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE agr: e mplemeniczions quadratura fra le risulianze di
DALLOBIETTIVO Co.Ge. e quelle dei parfitari
fornitori
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S o NOJ se la Regione harichiesto revisioni
scegliere limitate per [obietfivo in questione. <cogiiers iament
damenu " Se larisposta e (S indicare la scadenza prevista per cegliere cameny
la verifica.
Definre ed implementare una procedura formale
volia ad analizzare gli scostamenti di debii e costi fra
il periode corrente, fanno precedente e il bilancio di (T
8.1 previsione, anche a seguilo di quanto evidenziato esequita esequita ) o o a st
dalla valutazione sfraordinaria ex DM 18 gennaio 2011 applc
& successive modifiche ed infegrazioni a seguito
dellevoluzione normativa.
a Adeguare | mansionari/funzionigrammi del persondle, | . V) verifica della corretia s
- in coerenza con | isultati dellazione 18.1 eguiia eseguia i
Erogare formazione al personale riguardo la nuova esequita osequia |1 verifica della correfia .
procedura o d < applicazione B
18.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA mar20 eseguita___|IV) applicazione aregime st B |
Predisporre un report periodico di comparazione fra
debili e cosfi del periodo corrente, dellanno I esequia |1 verifica delia correfta s
precedente e del bilancio ne e analisi degli o i )
B st mieae Procedura per la redazione del
18) Realizzare anal - — b) obiettivo in corso di — Bilamcio:c Esercizio:
peiiodiche degli amimontaridi - VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Ovvero che o csoquita | V) verifica della coretta . conseguimento, afiraverso le
debifi e costi, del periodo mar-20 F'obietfivo 18) sia stato conseguito) B | applicazione azioni descritte nelPACe | ]
comente, dell'anno precedente e 8.7 DEFINIZIONE {EVENTUALE) di AZIONI CORRETTIVE mar-20 dic-19 ll) implementazione NO parzialmente implementate
del bilancio dii previsione. - dagli Enti del SSR:
Le azioni corretiive poste in
essere hanno in parte
garaniito il superamento delle
criicita, coma alfres! atfestato
dalla societd di revisione
VERIFICA [EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE - ST \ _— . affidataria del servizio di
abbiano permesso il raggiungimento dellobietfivo 18) - - limplementazione revisione legale volontaria
P del Bilancio di
Esercizio 2020 - Rif. DDG n.
1668 el 04.12.2020. L'ulteriore
sviluppo & affeso nel 2021.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare (S o NOJ se la Regione ha fichiesto revisioni
Scegliere limifate per fobiefiivo in quesfione. S
cia meny - Se la risposta e (S1) indicare fa scadenza prevista per 9
la verifica.
Definire ed implementare una procedura formale di
19.1 Regione filevati nei bilanci delle Aziende, anche a eseguita eseguita |*) ,:w...g delin coretia s1
seguito di quanto evidenziato dalla valutazione ARpicgzions
straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 e successive
ifiche ed i joni a seguifo dellevoluzi
normativa.
- Adeguare i mansionari/funziorigrammi del pesondle, | esequita |1 verifica della corretia G
; in coerenza con i risuliati dell azione 19.1 - =0 applicazione ]
o) Efeitia il - mﬂwmwmcﬂie_gm al personale riguardo la nuova I aseguita % <mnmmw MM__Q coretia s
pre B PPl - - a obiettivo pi — —
19.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-19 esequita |V) verfica della corretia st conseguito, atfraverso I
giv-20 R applicazione azioni descritte nel PACe | .
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA (Owvero che N . V) verifica della corretta plenamente implementate
19.5
dic-19 eseguita y N} dagli Enti del SSR;

Iobiettivo 19) sia stato conseguito)
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0001322/2022

OBIETTIVI

Lianc uene usenue.

ASL BARI AZIONE CONCLUSA
FASI PROCEDURALI LIVELLO DI IMPLEMENTAZIONE A
- ESIT
Ao AZIONI OBIEMVO CRmCITA
Data scadenza sl /NO
i Y ; V) veriica della corretia
19.6 DEFINIZIONE [EVENTUALE} di AZIONI CORRETTIVE dic-19 eseguila ) sl
applicazione ) -
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE " - V) verifica della corretta
19.7 g ) dic-19 eseguita e sl
abbiano permesso il raggiungimento dellobietfive I9) applicazione
ADEGUAMENTO (EVENTUALE] DEI SALDI DI BILANCIO
PER LA CORREZIONE DI (EVENTUAL)ERRORI ) V) verifica della corretta
19.8 apr20 eseguita s

RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE AZIONI PREVISTE
DALL'OBIETTIVO

applicazione

REVISIONI LUMITATE [Procedure di verifica concordate)

Scegliere

indicare (51 o NOJ se Ia Regione hafichiesto revisioni
ate per lobiettivo in questione.

Scegliere da meny

dameno - Se larisposta e licare la scadenza prevista per
la verifica.
* nella colonna "CRITICITA" dovra essere indicato se ' fitardio nel raggiungi d ieffivo & daimputare alla Azienda X, Azienda Y, ecc., alla GSA o al Consolidato; se il Collegio Sindacale harilevato tale ritardo e alire informazioni ufili ai fini della verifica.

Laregione forira informazioni piv dettagliate in merito alle crificita nella relazione di accompagnamento.
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ASL B . REGIONE PUGLIA P
ar] AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI BARI
= = Llungomare Storito, 6§ « 70123 BAR/
| U alute Partita IVA/Codice Fiscale 06538340721 e
PROFILI CONTABILI
L] RILEVANTE, a valere su: DX NON rilevante

ONERI DI PUBBLICAZIONE OBBLIGATORIA EX D. LGS. 33/2013:
[] SOGGETTAa pubblicazione X NON soggetta a pubblicazione

ONERI DI RISERVATEZZA:
[l CONTIENE dati personali da NON pubblicare DXI NON contiene dati personali

DESTINATARI NOTIFICA/TRASMISSIONE

PROPOSTA N.RO 20220001322 APPROVATA CON DELIBERAZIONE N.RO 20220000328 DEL 01/03/2022

Con la sottoscrizione in calce al presente provvedimento, i firmatari di cui sopra, ciascuno in relazione al
proprio ruolo come indicato e per quanto di rispettiva competenza, attestano che il procedimento istruttorio &
stato espletato nel rispetto della normativa regionale e nazionale applicabile e che il provvedimento
predisposto € conforme alle risultanze istruttorie agli atti d’ufficio.

I medesimi soggetti dichiarano, inoltre, di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale, ex art. 6-bis, I. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento
aziendale (DDG n. 132/2019) e art. 1, c. 9, lett. ), I. 190/2012 — quest’ultimo come recepito, a livello
aziendale, alla Parte Il, par. 1, lett. c) del vigente PTPCT — tale da pregiudicare I'esercizio imparziale di
funzioni e compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto, cosi come di non trovarsi in alcuna
delle condizioni di incompatibilita di cui all'art. 35-bis, D.L.gs. 165/2001.

RUOLO NOME E COGNOME FIRMA
Dirigente PTA De Pinto Gioacchino % Firmalo digtaimente i

Direttore/Responsabile di Struttura Tedeschi Yanko % Firmato digitaimente i




