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Proposta N.ro 0002170/2023

IL DIRETTORE GENERALE

vista la deliberazione n. 239/DG del giorno 16.02.2022, con l'assistenza del Segretario, sulla base
dell'istruttoria condotta dai competenti Uffici della U.O.S. “Acquisizione Servizi" e della proposta formulata
dal Direttore Area Gestione Patrimonio, che ne attesta la regolarita formale del procedimento ed il rispetto
della legittimita, considera e determina quanto segue

Premesso

che, con Deliberazione del Direttore Generale n. 250 del 19/02/2021 e per le motivazioni in essa contenute,
e stato affidato alla Societa in house Sanitaservice ASL BA s.r.l. il servizio di trasporto pazienti nell’ambito del
Servizio 118 — Rete Emergenza Urgenza, in attuazione della D.G.R. 951 del 19/06/2020 e della procedura di
internalizzazione voluta dalla Regione Puglia con riferimento, inter alia, all’attivita in oggetto ed e stato dato
mandato all’affidataria di attivare le procedure finalizzate all’acquisizione degli automezzi e dei beni
necessari all’espletamento del suddetto servizio

che, con lo stesso provvedimento nonché con successiva Delibera del Direttore Generale n. 634 del
13/04/2021 e per le motivazioni in essa contenute, & stato approvato il piano economico-gestionale
elaborato dalla Societa in house Sanitaservice ASL BA s.r.l. per il periodo 2021-2023, contenente gli elementi
necessari alla definizione del progetto di internalizzazione dell’attivita di trasporto pazienti nell’lambito del
Servizio 118 — Rete Emergenza Urgenza, evidenziandone la congruita economica ed il perseguimento degli
obiettivi di universalita e socialita, di efficienza, di economicita e di qualita del servizio, nonché di ottimale
impiego delle risorse pubbliche

che, in data 13/05/2021, é stato sottoscritto il contratto per I'affidamento alla Societa in house dei servizi di
ausiliarato, pulizia e sanificazione, commesso/accoglienza, facchinaggio e logistica, manutenzione, supporto
tecnico operativo, gestione Cup ticket e gestione “118 Emergenza/Urgenza”, valido per il triennio 2021-2023

che, con Deliberazione del Direttore Generale n. 452 del 02/03/2023 e per le motivazioni in essa contenute,
e stata aggiudicata, in favore della ditta Orion s.r.l., la fornitura di n. 55 Ambulanze di soccorso di tipo “A”, da
destinare alla Societa in house Sanitaservice ASL BA s.r.l.,, necessaria per avviare il “Servizio Emergenza
Sanitaria 118”, per un importo complessivo di € 5.858.675,46 (lva inclusa), comprensivo di garanzia biennale
full risk relativa sia ai mezzi che ai beni che ne costituiscono allestimento

che, nell’ambito della predetta procedura, la ASL Bari ha agito in nome e per conto della propria Societa in
house Sanitaservice ASL BA s.r.l., fungendo da Stazione Appaltante

che quest’Amministrazione, in qualita di socio unico, ha stabilito di anticipare alla propria societa in house, a
titolo di finanziamento fruttifero, le risorse finanziarie necessarie all’acquisizione della predetta fornitura di
ambulanze, per le motivazioni e con le modalita e termini indicati in apposito verbale di conferenza di servizi
del 06/09/2023, agli atti

Evidenziato

che, con nota prot. r_puglia/AOO_005/PROT/21/04/2023/0003150, acquisita al prot. aziendale al n. 57114
del 24/04/2023, il Dipartimento Regionale Promozione della salute e del benessere animale ha fornito
indicazioni sulle azioni da porre in essere in materia di Societa in house, con riferimento, inter alia, al servizio
in oggetto, previa valutazione, da parte delle Aziende Sanitarie, della congruita economica dell’offerta con
riguardo all’oggetto ed al valore della prestazione

Pag. 1di4

Deliberazione del Direttore Generale
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che, in tale ambito, secondo quanto previsto dalla citata nota regionale, il Direttore Generale di ciascuna
Azienda ed Ente del Servizio Sanitario Regionale provvede, altresi, a predisporre ed approvare un piano
economico gestionale della Sociata in house (Business Plan), per il periodo 2023-2025, previa condivisione
dei contenuti tecnici ed economici dello stesso e del contratto di affidamento con I'anzidetto Dipartimento

che la Direzione, con pec del 15/05/2023, ha trasmesso alla Regione la documentazione richiesta,
comprendente il Business Plan relativo all’internalizzazione del servizio di trasporto pazienti nell’ambito del
servizio 118 — Rete emergenza urgenza

che, con nota prot. r_puglia/AOO_005/PROT/18/05/2023/0003896, la Regione riscontrava positivamente la
richiesta formulata da questa Direzione Aziendale in data 05/04/2023, concernente l'internalizzazione di
ulteriori due postazioni 118, quella di Rutigliano e quella dell’Aeroporto di Bari

che, per l'effetto, giusta nota prot. 70557 del 25/05/2023, ¢ stata richiesta a Sanitaservice ASL BA s.r.l. la
riformulazione del predetto Business Plan, che tenesse conto degli addendum autorizzati dalla Regione

che, con nota prot. 73693 del 01/06/2023, la Societa in house Sanitaservice ASL BA srl ha trasmesso il piano
economico — finanziario riformulato nei suddetti termini, al quale attenersi per la gestione del servizio, con
decorrenza dal 01/06/2023

che nel Business Plan relativo al servizio 118 — Rete emergenza urgenza e stato quantificato il valore delle
prestazioni, da rendere nel periodo 01/06/2023 —31/12/2025, come di seguito indicato, precisando che lo
stesso potrebbe variare in relazione alle mutate esigenze organizzative della ASL Bari:

e Anno 2023: € 12.484.500,00 (per la frazione di anno 01/06 —31/12/2023)

e Anno 2024 e 2025: € 22.263.000,00/annui

Ritenuta congrua la valutazione economica del servizio in parola nella formula “in house providing”,
rappresentata nel business plan, rispetto all’ipotesi di esternalizzazione dello stesso mediante procedura ad
evidenza pubblica, in quanto:
> lasocietain house, a differenza dell’Operatore Economico, non mira a produrre profitto ma a coprire
i costi sostenuti e, in particolare, per la copertura dei costi generali puo far leva sulle proprie
economie di scala
» [I'affidamento in house di tale servizio comporta il venir meno dell’alea sull’affidabilita dell’operatore
economico privato esterno, in considerazione del rapporto giuridico che lega Sanitaservice ASL BA
s.r.l. a questa Azienda Sanitaria, che ne e socio unico, con controllo analogo
» le procedure di internalizzazione sono condotte tenendo presente non solo la mera convenienza
economica del servizio in house, ma, pil in generale, i benefici derivanti alla collettivita,
perseguendo obiettivi di universalita, socialita, efficienza ed economicita del servizio, nonché
I’'ottimale impiego delle risorse pubbliche

Considerato

che, con pec prot. 73700 del 01/06/2023, il Business Plan integrato e stato notificato al Dipartimento
Promozione della salute e del benessere animale della Regione Puglia, per condividerne i contenuti tecnici
ed economici, come prescritto dalla disposizione regionale prot.
r_puglia/AOO_005/PROT/21/04/2023/0003150

che il “Servizio Emergenza Sanitaria 118” & stato avviato in data 01/06/2023
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Considerato, altresi

che, con nota prot. 99162 del 28/07/2023, la Centrale Operativa 118 Bari ha segnalato I'opportunita di
potenziare il servizio di intervento 118 nei Comuni di Monopoli, Polignano a Mare, Giovinazzo, Cassano delle
Murge, con |’attivazione di ulteriori 4 mezzi di soccorso e addetto personale infermieristico, per fronteggiare
il significativo aumento di richieste legate all’emergenza caldo ed alla presenza, sul territorio afferente ai
suddetti Comuni, di consistenti flussi turistici

che tale implementazione di mezzi € conforme alle disposizioni integrative operative fornite dal Dipartimento
Promozione della salute e del benessere animale della Regione Puglia in merito alle “ondate di calore”, giusta
nota Regionale prot. AOO/005/prot/23/07/2023/005681, in ragione delle criticita segnalate

che, pertanto, con mail del 03/08/2023, questa Direzione ha richiesto alla societa Sanitaservice ASL BA s.r.l.
di formulare una proposta per il potenziamento del servizio 118, nei termini indicati dalla Centrale Operativa
118 Bari

Vista la nota di riscontro trasmessa dalla Societa in house Sanitaservice ASL BA in data 04/08/2023, prot. 680,
con la quale la stessa ha confermato I'esecuzione del servizio per il periodo 05/08/2023 — 15/09/2023, da
eseguirsi quotidianamente per h 12, per 48 ore di Autisti/ 48 ore di Soccorritori sulle 4 postazioni richieste,
per un costo complessivo di € 75.412,99

Individuato per il predetto servizio aggiuntivo, ai sensi della L. n. 241/90 e s.m.i. e dell’art. 15 del D. Lgs. n.
36/2023, il Direttore dell’Area Gestione Patrimonio, Dott.ssa Pia Paciello, quale responsabile unico del
progetto, dando atto che, per la fase di esecuzione del servizio, quest’ultimo sara affiancato dal Direttore
dell’esecuzione del contratto (DEC), individuato, ai sensi degli artt. 115 e 116 D.Lgs. 36/2023, nel dott. Guido
Quaranta, quale Direttore f.f. del Dipartimento di Emergenza - Urgenza, o da un suo delegato

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario

DELIBERA
Per le motivazioni espresse in narrativa e che qui si intendono integralmente richiamate

di approvare il Business Plan, elaborato dalla Societa in house Sanitaservice ASL BA s.r.l., per il periodo
01/06/2023 — 31/12/2025, contenente tutti gli elementi necessari alla definizione del progetto di
internalizzazione del servizio di trasporto pazienti nell’ambito del servizio 118 — Rete Emergenza Urgenza
(All. 1 del presente provvedimento, quale parte integrante e sostanziale dello stesso), con decorrenza dal
01/06/2023, evidenziandone, altresi, la congruita economica ed il perseguimento degli obiettivi di
universalita e socialita, di efficienza, di economicita e qualita del servizio, nonché di ottimale impiego delle
risorse pubbliche

di ratificare il servizio aggiuntivo 118 attivato nei Comuni di Monopoli, Polighano a Mare, Giovinazzo e
Cassano delle Murge per fronteggiare I’'emergenza caldo, per il periodo 05/08/2023 — 15/09/2023, eseguito
tutti i giorni per 12 h, per 48 ore di Autisti/48 ore di Soccorritori, per un costo complessivo di € 75.412,99 Iva
esente, come da preventivo trasmesso dalla Societa Sanitaservice ASL BA s.r.l., giusta nota prot. 680 del
04/08/2023 (All. 2 del presente provvedimento, quale parte integrante e sostanziale dello stesso, non
pubblicabile per motivi di privacy)
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di dare atto

che la spesa riveniente dal predetto servizio aggiuntivo, pari ad € 75.412,99 lva esente, verra imputata sul
conto 70614000015 “Convenzioni per trasporti sanitari 118” del bilancio di competenza, autorizzando sin
d’ora I'incremento in caso di incapienza del relativo conto

che tutti gli adempimenti conseguenti sono a cura dei competenti Uffici dell’Area Gestione Patrimonio, a cui
competera, altresi, I'emissione dell’ordinativo informatico (NSO) e la liquidazione della relativa fattura

che per il predetto servizio aggiuntivo, ai sensi della L. n. 241/90 e s.m.i. e dell’art. 15 del D. Lgs. n. 36/2023,
e stato individuato il Direttore dell’Area Gestione Patrimonio, Dott.ssa Pia Paciello, quale responsabile unico
del progetto, dando atto che, per la fase di esecuzione del servizio, quest’ultimo sara affiancato dal Direttore
dell’esecuzione del contratto (DEC), individuato, ai sensi degli artt. 115 e 116 D.Lgs. 36/2023, nel dott. Guido
Quaranta, quale Direttore f.f. del Dipartimento di Emergenza - Urgenza, o da un suo delegato

di autorizzare I'Area Gestione Risorse Finanziarie all'erogazione della somma di € 5.858.675,46 in favore della
Sanitaservice Asl Ba s.r.l. a titolo di finanziamento fruttifero, da iscrivere nel bilancio 2023 al conto
"030.100.00030- Crediti Finanziari v/Partecipate", secondo quanto stabilito e riportato nel Verbale di
conferenza dei servizi del 06/09/2023, riferito alla Procedura di acquisto di n. 55 Ambulanze per
internalizzazione alla Societa in house Sanitaservice Asl BA s.r.l. servizio emergenza/urgenza 118

di notificare il seguente provvedimento alla Societa in house Sanitaservice ASL BA s.r.l., al DEC, alla Centrale
Operativa 118 Bari ed al Direttore Area Gestione Risorse Finanziarie, per i conseguenziali adempimenti di
rispettiva competenza
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Business Plan relativo all’affidamento
a Sanitaservice Asl BA S.r.l. del
servizio di trasporto pazienti
nell’ambito del servizio 118 - Rete
emergenza Urgenza della Asl BA

2023 - 2025
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

1. Premessa

Il presente Business Plan ¢ stato redatto con lo scopo di rappresentare i valori economici
e finanziari che Sanitaservice Asl Ba S.r.l. (societa in house della ASL Ba), sosterra con
I'internazionalizzazione del servizio di trasporto dei pazienti nell’ambito del servizio
118.

Il piano economico - finanziario, riferito al triennio 2023-2025, & stato redatto in
conformita a quanto previsto dalle nuove Linee Guida in materia di gestione ed
organizzazione delle societa in house delle aziende ed enti del servizio sanitario
Regionale, approvate dalla giunta regionale pugliese con D.G.R. n. 951 del 19 giugno
2020, nonché nel rispetto delle Delibere di Giunta regionale che stabiliscono le modalita
di erogazione del servizio di trasporto di pazienti nell’ambito del servizio 118.

Le predette Linee guida regionali prevedono espressamente che la predisposizione e
I'approvazione del Business Plan del servizio da affidare alla societa in house sia
effettuata dal Direttore Generale della ASL.

[ valori esposti nel presente Business Plan costituiscono i valori di riferimento per la
Sanitaservice ai fini della fatturazione delle prestazioni eseguite e potranno essere
modificati ed aggiornati solo a seguito di modifica dell’atto di affidamento del servizio

da parte della ASL.

2. Descrizione del servizio da internazionalizzare

Il servizio da affidare alla Sanitaservice Asl Ba S.r.l. concerne la prestazione relativa al
servizio disoccorso e allarme sanitario in sede extra ospedaliera, in risposta alle
richieste di aiuto e soccorso pervenute dai privati cittadini, precedentemente in
affidamento ad associazioni di volontari riconosciute e senza scopo di lucro.

Tale servizio, attivato su impulso della centrale operativa, sara espletato attraverso
'utilizzo di sole ambulanze sulle quali opereranno, contestualmente, medici in forza
all’ASL e operatori ausiliari soccorritori, ed autisti soccorritori, che saranno, a tale scopo,
assunti direttamente dalla societa in house inquadrando i medesimi lavoratori in
ragione del nuovo contratto AIOP con i livelli previsti dallo stesso (231 autisti
soccorritori con clausola sociale a 36 ore settimanali con livello C, e 231 ausiliari
soccorritori a 36 ore settimanali con livello B aventi il requisito soggettivo di almeno 6

mesi di anzianita di servizio per la partecipazione alla selezione).
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3. Conto economico del servizio da internazionalizzare

Il conto economico, di seguito esposto, rappresenta il Business Plan al quale la
Sanitaservice ASL BA S.r.l. si atterra per la gestione del servizio affidato dalla ASL Bari e
determina il valore delle prestazioni che la stessa effettuera nei confronti della
committente ASL Bari per I'esecuzione del servizio affidato in house.

Le asserzioni assunte, prevedono che il servizio sia espletato sulle postazioni dislocate
sul territorio di competenza dell’ASL Bari.

Per l'esecuzione dello stesso, si procedera all’acquisizione di n. 55 autoambulanze
corredate della strumentazione prevista per il soccorso categoria A, in modo da
garantire che il servizio 118 sia erogato senza in continuita e senza alcuna interruzione,
per 24 ore al giorno per tutti i giorni dell’anno.

La fatturazione dovra essere eseguita mensilmente in ratei paria 1/12 (1/8 per il solo
anno 2023 atteso che il servizio avra decorrenza dal 01/06/2023), in modo tale che alla
societa in house siano garantiti i flussi finanziari necessari al sostenimento degli impegni
assunti sia per il costo del personale che per gli ulteriori costi relativi alle altre voci di
costo necessarie all’esecuzione dl servizio.

L’assunto sul quale si basa il presente Business Plan riflette le condizioni del servizio
richiesto alla data di predisposizione dello stesso.

Pertanto i valori indicati nello stesso potranno variare nel tempo in relazione alle mutate
esigenze organizzative dell’Asl Bari nonché agli aggiornamenti contrattuali normativi
e/o a eventi imprevisti che possano determinarsi nel corso di tutta la durata di
esecuzione del servizio stesso da parte di Sanitaservice Asl Ba S.r.L.

Resta inteso che ogni variazione economica al budget di seguito esposto dovra essere
autorizzata dall’Asl Bari e dovra rispettare le previsioni dettate dalle linee guida
regionali in materia di affidamento in house dei servizi e dalle norme che regolamentano
la medesima materia.

Il conto economico e il relativo valore delle prestazioni da fatturare annualmente al ASL
Bari da parte della Sanitaservice ASL Bari S.r.l. per tutte le postazioni di ambulanza e di

seguito esposto:
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Conto
economico
anno 2023 2024 2025
mese
Fatturato 12.484.500 22.263.000 22.263.000
Costi di Acquisto - - -
Variazione
Rimanenze - - -
Costo del
Venduto - - -
1° Margine di
Contribuzione 12.484.500 22.263.000 22.263.000
Costi Variabili 374.535 667.890 667.890
2° Margine
Contribuzione 12.109.965 21.595.110 21.595.110
Costi Gestione
Costi Amministrativi (buste
paga) 18.900 32.400 32.400
Pulizie Ambulanze 57.750 99.000 99.000
Carburante 365.750 627.000 627.000
Manutenzione ordinaria 28.000 140.400 140.400
Manutenzione straordinaria 16.100 27.600 27.600
Manutenzione attrezzature
mediche 23.334 40.000 40.000
Vestiario soccorritori - - -
Assicurazione mezzi 57.750 99.000 99.000
Assicurazione infortuni RCT
soccorritori 7.000 12.000 12.000
Assicurazione infortuni RCT
conducente 7.000 12.000 12.000
Spese D.Lgs. 81/2008 e succ.
modifiche 14.000 24.000 24.000
Lavanderia 297.448 504.970 504.970
Acquisto materiale consumo 939.167 1.610.000 1.610.000
Totale Costi Gestione 1.833.599 3.230.770 3.230.770
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Ammortamenti
ammortamenti materiali 443.246 1.509.597 1.509.597
Totale Ammortamenti 443.246 1.509.597 1.509.597
Costi del
Personale
costi del personale
dipendente 9.254.798 15.865.367 15.865.367
accantonamento al TFR 248.735 426.403 426.403
Totale Costo del Personale 9.503.533 16.291.770 16.291.770
Reddito
Operativo 329.587 562.972 562.972
Gestione
finanziaria
Oneri Finanziari -
Finanziamento - 5.000 - 5.717
Totale Gestione Finanziaria - 5.000 - 5.717
Reddito
Anteimposte 329.587 567.972 568.689
Imposte
Ires 79.101 135.113 135.113
Irap 213.325 404.190 404.190
Totale Imposte 292.426 539.303 539.303
Reddito Netto 37.162 28.669 29.386

Da quanto sopra si evidenzia che i ricavi relativi al servizio ammontano a complessivi
12.484.500,00 per la frazione relativa alllanno 2023 (il servizio decorrera dal
01/06/2023).

Per gli esercizi 2024 e 2025 la valorizzazione ammonta ad € 22.263.000,00 (il servizio
verra espletato per tutte le 12 mensilita).

Si precisa che, attesa I'assenza di storicita del servizio in capo alla societa in house, non
& stato possibile stimare il dato relativo ai maggiori costi di personale dovuti alle
richieste di fruizione di ferie, permessi e L. 104 da garantire al personale che ne dovesse

farne richiesta.
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Siffatta valutazione sara oggetto di valutazione in un secondo momento al fine di stimare
I'incremento dei ricavi che si rendera necessario al fine di garantire la copertura
economica del servizio, nonché I'equilibrio economico-finanziario della societa in house.

servizio.

3.1 Determinazione del Costo del personale

Il modello organizzativo dell’affidamento in house prevede esclusivamente I'impiego di
personale dipendente assunto a tempo indeterminato, necessario a garantire la costante
copertura dei turni h24.

In relazione alle analisi condotte anche sulla base delle attivita espletate, & stato valutato
ottimale un modello organizzativo con personale dipendente in grado di coprire su due
turni da 12 ore l'intero servizio che deve essere garantito H24 per 7/7 giorni e per un
anno intero.

Per I'espletamento del servizio di trasporto con ambulanza e prevista 'assunzione di
462 risorse umane distinte su due categorie professionali. In particolare la societa in
house provvedera ad assumere, con i livelli previsti dal predetto contratto AIOP, nr. 231
autisti con clausola sociale a 36 ore settimanali con livello C, e nr. 231 ausiliari
soccorritori a 36 ore settimanali con livello B aventi il requisito soggettivo di almeno 6

mesi di anzianita di servizio per la partecipazione alla selezione.

Figura professionale Autista AIOP Livello C

Retribuzione lorda media annuale 36.215,00
Numero mensilita (* 7 mensilita per il 2023) 14
13° mensilita dicembre
Premio di produttivita giugno
Figura Professionale Ausiliario Soccorritore AIOP Livello B3
Retribuzione lorda media annuale 34.313,00
Numero mensilita (* 7 mensilita per il 2023) 14
13° mensilita dicembre
Premio di produttivita giugno

I costi del personale che la stessa sosterra per l'esecuzione del predetto servizio

ammontano ad € 9.503.533 per I'anno 2023 (servizio con decorrenza dal 01/06/2023),
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mentre assommano ad € 16.291.770 per gli anni 2024 e 2025.
Nella tabella seguente viene presentato il costo del personale che la societa in house

dovra sostenere per garantire il servizio offerto:

Costi del

Personale 2023 2024 2025
Costi del personale 9.503.533  16.291.770  16.291.770
dipendente
Totale Costo del
Personale 9.503.533 16.291.770 16.291.770

3.2 Determinazioni dei costi di gestione relativi alla gestione dei mezzi di

trasporto

Categoria 2023 2024 2025

Costi Amministrativi (buste paga) 18.900 32.400 32.400
Pulizie Ambulanze 57.750 99.000 99.000
Carburante 365.750 627.000 627.000
Manutenzione ordinaria 28.000 140.400 140.400
Manutenzione straordinaria 16.100 27.600 27.600
Manutenzione attrezzature mediche 23.334 40.000 40.000

Vestiario soccorritori - - -

Assicurazione mezzi 57.750 99.000 99.000
Assicurazione infortuni RCT soccorritori 7.000 12.000 12.000
Assicurazione infortuni RCT conducente 7.000 12.000 12.000
Spese D.Lgs. 81/2008 e succ. modifiche 14.000 24.000 24.000
Lavanderia 297.448 504.970 504.970
Acquisto materiale consumo 939.167 1.610.000 1.610.000
Totale Costi Gestione 1.833.599 3.230.770 3.230.770

Trai costi sopra esposti, preme evidenziare i costi cosi detti variabili, tra i quali spiccano
per significativita i costi per carburante e i costi relativi al materiale consumabile, utili
al fine della somministrazione del servizio.

La valutazione di tali costi e fondamentale ai fini della definizione di un budget di spesa

(soprattutto per il primo anno di espletamento del servizio) che Sanitaservice dovra
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considerare per avviare la procedura ad evidenza pubblica finalizzate all’acquisizione di
detti fattori produttivi.

In particolare, per cio che concerne la previsione relativa al costo del carburante, si
evidenzia che lo stesso e stato determinato sulla scorta della media dei km. relativi agli
interventi effettuati nel triennio 2018/2020 forniti dalla centrale operativa del servizio
118. In particolare si & potuto rilevare che i km. medi percorsi dalle autoambulanze, nel
predetto periodo di osservazione, sono stati circa 1.900.000. Considerato che con 1 It. di
carburante vengono mediamente percorsi 5 km., si determina un fabbisogno di
carburante pari a 380.000 litri che ad un valore di € 1,65 a It. determina un costo
complessivo pari ad € 627.000 pari ad un costo medio mensile di € 52.250.

Per il 2023 tale valorizzazione viene riparametrata agli 7 mesi di esecuzione del servizio
(dal 01/06 al 31/12) e pertanto la relativa valorizzazione ammonta ad € 365.750.

Per cio che concerne la voce relativa all’acquisto di materiale consumabile impiegato,
oggetto di sostituzione da parte del personale ad ogni intervento al fine di garantire
I'impiego di materiale sterile a garanzia sia del personale che del paziente, ci si riferisce
all'impiego di materiale monouso quali, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, di
piastre, camici, guanti, mascherine, teli etc.

Sulla scorta dell'indicazione fornita dalla centrale operativa del servizio 118, si & potuto
rilevare che nel corso del triennio 2018/2020 ¢ stata effettuata una media di 115.000
interventi che a un costo di € 14 ad intervento determina un costo complessivo annuo
di € 1.610.000, pari ad un costo medio mensile di € 134.167.

Atteso che le previsioni sono state oggetto di stima in relazione ad un servizio di nuova
istituzione, I'eventuale scostamento rispetto al valore a budget sara oggetto di specifico

addebito previa rendicontazione del relativo utilizzo.

3.3 Determinazioni del valore complessivo degli investimenti

Per I’esecuzione del servizio nelle 41 postazioni € prevista 'acquisizione in proprieta di
n. 55 autoambulanze, di cui n. 41 mezzi da destinare ai turni di servizio giornalieri e n.
14 da destinare quali mezzi sostitutivi per le ipotesi di sostituzione in caso di

manutenzione o malfunzionamento degli stessi.
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L’'investimento per I'acquisto dei 55 mezzi ammonta a complessivi € 5.882.994,00 (pari
ad € 106.963,53 cadauno iva indetraibile compresa).

Ogni mezzo verra dotato di impianto di sanificazione in funzione H24 il cui costo
ammonta a complessivi € 201.300,00 (€ 3.660,00 cadauno iva indetraibile compresa).
Oltre alle predette autoambulanze, la societa si dotera di n. 14 Barelle Spencer Confort
della portata di Kg. 260 per un investimento complessivo pari ad € 70.455,00 (pari ad €
5.032,50 cadauna iva indetraibile compresa), e di una Barella Spinale modello Spencer
B-bak per un costo di € 274,81 (comprensivo di iva indetraibile).

Per gli investimenti il socio unico ha messo a disposizione le risorse finanziarie
necessarie all’acquisizione delle ambulanze.

Di seguito si allega il Business Plan con il dettaglio dello Stato Patrimoniale, del Conto

Economico, del Cash Flow e del flusso finanziario con le risultanze sul saldo bancario.
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Stato Patrimoniale anno 2023 2024 2025
Attivo mese
Cassa e Banca HRIF! HRIF! H#RIF!

Crediti esegibili nell'esercizio

Crediti v/clienti - € - € - €
Impiegati c/stipendi - € - € - €
Enti Previd. ed Assistenziali - € - € - €
Erario c/acc. Imposte e Ritenute - € - € - €
Erario Iva #RIF! #RIF! #RIF!
Ratei e Risconti Attivi #RIF! #RIF! #RIF!
Altri Crediti, fatture da emettere,crediti v. banca, ecc - € - € - €
Totale Crediti Esigibili nell'Esercizio #RIF! #RIF! #RIF!
Rimanenze - € - € - €
Immobilizzazioni materiali
Immobili - € - € - €
1) Fabbricati - € - € - €
F.di Amm. Immobili - € - € - €
1) F.do amm.to fabbricati industriali - € - € - €
Impianti Macchinari e Attrezzature 6.154.974 € 6.154.974 € 6.154.974 €
1) Impianti e macchinari 6.154.974 € 6.154.974 € 6.154.974 €
2) Attrezzature industriali e commerciali - € - € - €
F.di Amm. Impianti Macch. Attrezzature 443.246 € 1.952.844 € 3.462.441 €
1) F.do amm.to Impianti e macchinari 443.246 € 1.952.844 € 3.462.441€
2) F.do amm.to Attrezzature ind.li e com.li - € - € - €
Totale Immobilizzazioni Materiali 5.711.728 € 4.202.130 € 2.692.533 €
Immobilizzazioni immateriali
Altri Costi Pluriennali - € - € - €
1) Costi d'impianto e ampliamento - € - € - €
2) Ricerca& Sviluppo - € - € - €
3) Altre immobilizzazioni immateriali - € - € - €
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F.di Amm. Imm.ni immateriali - € - € - €
1) F.do amm.to Costi d'impianto e ampliamento - € - € - €
2) F.do amm.to Ricerca& Sviluppo - € - € - €
3) F.doamm.to Altre immobilizzazioni immateriali - € - € - €
Totale Immobilizzazioni Immateriali - € - € - €
Immobilizzazioni Finanziarie - € - € - €
Totale Attivo HRIF! HRIF! #RIF!
Passivo
Banche a breve termine #RIF! #RIF! #RIF!
Debiti Correnti
Fornitori #RIF! #RIF! #RIF!
1) Commerciali - € - € - £
2) Immobilizzazioni #RIF! #RIF! #RIF!
Impiegati c¢/stipendi - € - € - €
Enti Previd., Assistenziali, Ratei dipendenti 320.498 € 320.498 € 320.498 €
Erario Iva #RIF! #RIF! #RIF!
Debiti tributari 292.426 € 246.877€ - 0€
Altri debiti - € - € - €
Totale Debiti Correnti #RIF! #RIF! #RIF!
Debito a m/lungo termine
Mutui e Finanziamenti - € - € - €
Fondo TFR 248.735€ 675.138€ 1.101.541 €
Altri Fondi - € - € - €
Finanziamento Soci - € - € - €
Totale Debiti am/lungo termine 248.735€ 675.138 € 1.101.541 €
Capitale Netto
Capitale Sociale - € - € - €
Riserva Legale - € - € - €
Altre Riserve - € - € - €
Utileanuovo 282.899 € 554.027 € 577.696 €
Risultato di Esercizio - 245.738€ - 493.196 € - 493.196 €
Totale Capitale Netto 37.162 € 60.831 € 84.500 €
Totale Passivo HRIF! HRIF! #RIF!

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001807/2023



Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Conto economico

anno 2023 2024 2025
mese
Fatturato 12.484.500 22.263.000 22.263.000
Costi di Acquisto - - -
Variazione Rimanenze - - -
Costo del Venduto - - -
1° Margine di Contribuzione 12.484.500 22.263.000 22.263.000
Costi Variabili 374.535 667.890 667.890
2° Margine Contribuzione 12.109.965 21.595.110 21.595.110
Costi Gestione
Costi Amministrativi (buste paga) 18.900 32.400 32.400
Pulizie Ambulanze 57.750 99.000 99.000
Carburante 365.750 627.000 627.000
Manutenzione ordinaria 28.000 140.400 140.400
Manutenzione straordinaria 16.100 27.600 27.600
Manutenzione attrezzature mediche 23.334 40.000 40.000
Vestiario soccorritori - - -
Assicurazione mezzi 57.750 99.000 99.000
Assicurazione infortuni RCT soccorritori 7.000 12.000 12.000
Assicurazioneinfortuni RCT conducente 7.000 12.000 12.000
Spese D.Lgs. 81/2008 e succ. modifiche 14.000 24.000 24.000
Lavanderia 297.448 504.970 504.970
Acquisto materiale consumo 939.167 1.610.000 1.610.000
Totale Costi Gestione 1.833.599 3.230.770 3.230.770
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Ammortamenti

ammortamenti materiali 443.246 1.509.597 1.509.597

Totale Ammortamenti 443.246 1.509.597 1.509.597
Costi del Personale

costi del personale dipendente 9.254.798 15.865.367 15.865.367

accantonamento al TFR 248.735 426.403 426.403

Totale Costo del Personale 9.503.533 16.291.770 16.291.770
Reddito Operativo 329.587 562.972 562.972
Gestione finanziaria

Oneri Finanziari Finanziamento - - 5.000 - 5.717

Totale Gestione Finanziaria - - 5.000 - 5.717
Reddito Anteimposte 329.587 567.972 568.689
Imposte

Ires 79.101 135.113 135.113

Irap 213.325 404.190 404.190

Totale Imposte 292.426 539.303 539.303
Reddito Netto 37.162 28.669 29.386
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2023 2024 2025
Fatturato 12.484.500€  22.263.000€  22.263.000 €
Reddito Netto 37.162 € 28.669 € 29.386 €

ANDAMENTO ECONOMICO

25.000.000 €
20.000.000 €
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10.000.000 €
===Reddito Netto
5.000.000 €
- €
2023 2024 2025
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Uscite #RIF! #RIF! #RIF!
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Cash Flow anno 2023 2023 2023
mese gen feb mar

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell’esercizio - € - € -
Imposte sul reddito - € - € -
Interessi passivi/(interessi attivi) - € - € -
1. Reddito Operativo - € - € -

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel CCN

Accantonamenti ai fondi - € - € -
Ammortamenti delleimmobilizzazioni - € - € -
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn - € - € -

Variazioni del capitale circolante netto

Decr remento) dell - € - € -

Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti - € - € -

Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori - € - € -

Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi - € - € -

Altre variazioni del capitale circolante netto - € - € -

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn - € - € -

(Imposte sul reddito pagate) - € - € -

Utilizzo dei fondi - € - € -

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche - € - € -

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) - € - € -
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento - € - € -

Immobilizzazioni materiali - € - € -

(Investimenti) - € - € -

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali - € - € -

(Investimenti) - € - € -

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizazioni finanziarie

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Attivita Finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Prezzo di realizzo disinvestimenti

Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) - € - € -

C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanz.to - € - € -
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Mezzi di terzi € € - € - € € #RIF! HRIF! HRIF! H#RIF! H#RIF! #RIF! #RIF!
Accensione finanziamenti € € € € € - € - € - € - € - € - € -
Rimborso finanziamenti Bancari € € € € € € € € € € €
Rimborso finanziamenti Soci € € € € € - € - € - € - € - € - € -
Finanziamento Fornitori Cespiti € € € € € #RIFI #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIFI
Oneri Finanziari € € € € € - € - € - € - € - € - € -
Oneri Finanziari pre ammortamento € € € € € € € € € - € €
Mezzi propri  Mezzi propri € € - € - € - € € - € - € - € - € - € -
Aumento di capitale a pagamento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) - € - € - € - € - € #RIF! HRIF! HRIF! HRIFL HRIFI HRIF! HRIF!
delle di ibilitaliquide (atb tc) - € - € - € - € - € #RIF! HRIF! H#RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!
Disponibilita liquide inizio periodo ] - € - € - € - € - € #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!
Disponibilita liquide fine periodo - € - € - € - € - € #RIF! HRIF! HRIF! HRIF! H#RIF! #RIF! #RIF!
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Cash Flow

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell’esercizio
Imposte sul reddito
Interessi passivi/(interessi attivi)

1. Reddito Operativo

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel CCN
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delleimmobilizzazioni
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn

Variazioni del capitale circolante netto
Decr
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi

Altrevariazioni del capitale circolante netto
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn

(Imposte sul reddito pagate)
Utilizzo dei fondi
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche

Flusso finanziario della gestione reddituale (A)
8. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Attivita Finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B)

C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanz.to

2024
gen

46.108 €
- €
- €

46.108 €

- €

125.800€
171.907 €

HRIF!
HRIF

- €
35.533,58€
#RIF!

#RIF!

HRIF!
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50.258€
- €
- €

50.258€

- €

125.800€
176.058 €

HRIF!
HRIF!

- €
35.533,58 €
H#RIF!

HRIF!

HRIF!

2024

46.108€
- €
- €

46.108 €

- €

125.800€
171.907 €

H#RIF!
HRIF!

- €
35.533,58 €
H#RIF!

H#RIF!

H#RIF!
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#RIF!

#RIF!

0€ -
0€ -

® o

0€ -

HRIF!

2024
ago

46.108€
- €
- €
46.108 €
- €

125.800€
171.907 €

HRIF!
HRIF!

- €
35.533,58 €
H#RIF!

H#RIF!

0€

HRIF!

2024
set

47.490€
- €
- €
47.490€
- €

125.800€
173.290€

HRIF!
HRIF!

- €
35.533,58 €
#RIF!

#RIF!

0€ -
0€ -

0€ -

HRIF!

2024
ott

46.107€
- €
- €
46.107€
- €

125.800€
171.906 €

H#RIF!
HRIF!

- €
35.533,58 €
#RIF!

#RIF!

0€

H#RIF!

2024
nov
47.490€ -
- €
- €
47.490 €
- €
125.800€
173.290€
- €
- €
- €
HRIF!
HRIF!
HRIF!

- 17545544 €

35.533,58€

H#RIF!

H#RIF!
0€ -
0€ -
0€ -
- €
- €
0€ -

HRIF!

2024

493.196 €
539.303 €
- €

46.107 €

- €
125.800€
171.906 €

HRIF!

HRIF!
HRIF!

0,00 €
35.533,58€
#RIF!

#RIF!

HRIF!



Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Mezzi di terzi #RIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF! #RIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF!
Accensione finanziamenti - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
Rimborso finanziamenti Bancari - € - € - € - € - € - € - € - € - € € €
Rimborso finanziamenti Soci - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
Finanziamento Fornitori Cespiti #RIF! #RIFI #RIF! #RIF! #RIF! #RIFI #RIFI #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIFI
Oneri Finanziari - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
Oneri Finanziari pre ammortamento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Mezzi propri  Mezzi propri - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Aumento di capitale a pagamento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) #RIF! #RIF! HRIF! HRIF! HRIF! #RIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF! #RIF!
delle di ibilitaliquide (atb tc) #RIF! HRIF! HRIF! #RIF! #RIF! #RIF! HRIF! HRIF! H#RIF! #RIF! HRIF! #RIF!
Disponibilita liquide inizio periodo #RIF! HRIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! H#RIF!
Disponibilita liquide fine periodo #RIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF! #RIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF! HRIF!
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Cash Flow

mese

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell’esercizio
Imposte sul reddito
Interessi passivi/(interessi attivi)

1. Reddito Operativo

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel CCN
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi

Altrevariazioni del capitale circolante netto
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn

(Imposte sul reddito pagate)
Utilizzo dei fondi
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche

Flusso finanziario della gestione reddituale (A)
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento

Immobilizzazioni materiali
(investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Attivita Finanziarie non immobilizate
(Investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Flusso finanziario dellattivita di investimento (B)

C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanz.to

2025

46.108 €
- €
- €

46.108 €

- €

125.800 €
171.907 €

- €

™

#RIF!

H#RIF!
HRIF!

- €
35.533,58€
#RIF!

#RIF!

0€ -
0€ -

0€ -

H#RIF!

2025
feb

50.258€
- €
- €

50.258 €

- €

125.800€
176.058 €

- €

™

H#RIFL

H#RIF!
HRIF!

- €
35.533,58 €
#RIF!

#RIF!

0€

H#RIF!

2025

46.108€
- €
- €

46.108 €

- €

125.800€
171.907 €

- €

£

H#RIFL

H#RIF!
HRIF!

- €
35.533,58€
#RIF!

#RIF!

H#RIF!
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2025
apr
47.491€
- €
- €
47.491€
- €
125.800€
173.291¢€
- €
- €
- €
#RIF!
HRIF!
HRIF!

- €
35.533,58€
#RIF!
#RIF!

- €
- €
- €
- €
- €
- €
H#RIF!

2025
mag
46.108 €
- €
- €
46.108 €
- €
125.800€
171.907 €
- €
- €
- €
H#RIF!
HRIF!
HRIF!

- €
35.533,58 €
#RIF!
#RIF!

- €
- €
- €
- €
- €
- €
HRIF!

2025
giu
47.491€
- €
- €
47.491€
- €
125.800€
173.291¢€
- €
- €
- €
HRIF!
#RIF!
#RIF!

- 462.598,52€

35.533,58€
#RIF!
#RIF!

- €

- €

- €

- €

- €

- €
H#RIF!

2025
lug

46.108 €
- €
- €

46.108€

- €

125.800 €
171.907 €

- €

e

#RIF!
H#RIF!
HRIF!
35.533,58 €

#RIF!

#RIF!

H#RIF!

2025
ago

46.108€
- €
- €

46.108 €

- €

125.800€
171.907 €

- €

£

H#RIFL
H#RIF!
HRIF!
35.533,58 €

#RIF!

#RIF!

H#RIF!

2025
set
47.490 €
- €
- €
47.490€
- €
125.800€
173.290€
- €
- €
- €
#RIFL
HRIF!
HRIF!

- €
35.533,58€
#RIF!
#RIF!

- €
- €
- €
- €
- €
- €
H#RIF!

2025 2025 2025
ott nov dic

46.107€ 47.490€ - 493.196 €

- € - € 539303€

- € - € - €

46.107€ 47.490€ 46.107€

- € - € - €

125.800 € 125.800€  125.800€

171.906 € 173.290€  171.906 €

- € - € - €

- € - € - €

- € - € - €
HRIF! HRIF! HRIF!
H#RIF! H#RIF! HRIF!
H#RIF! H#RIF! #RIF!

- € - 323.581,82€ - 0,00€

35.533,58€  35.533,58€ 35.533,58€
H#RIF! #RIF! #RIF!
#RIF! #RIF! #RIF!

- € - € - €

- € - € - €

- € - € - €

- € - € - €

- € - € - €

- € - € - €
H#RIF! #RIF! H#RIF!



Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Mezzi di terzi #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! HRIF!
Accensione finanziamenti - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
Rimborso finanziamenti Bancari - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Rimborso finanziamenti Soci - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
Finanziamento Fornitori Cespiti #RIF! #RIFI #RIFI #RIF! #RIF! #RIFI #RIFI #RIFI #RIFI #RIF! #RIFI #RIFI
Oneri Finanziari - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
Oneri Finanziari preammortamento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Mezzi propri  Mezzi propri - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Aumento di capitale a pagamento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) HRIF! HRIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! HRIF! HRIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!
delle di ibilitaliquide (atb £c) #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF!
Disponibilitaliquide inizio periodo #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! H#RIF!
Disponibilita liquide fine periodo #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! #RIF! HRIF!
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

[Figura professionale Autista [aopLiv.c |

Eetribuzione lorda media mensile €2.051,00

ENPS (in % retr.ne lorda media) 31%

[INAIL (in % retr.ne lorda media) 1%

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media) 8%

Numero mensilita 12

13° mensilita dic

14° mensilita giu
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

I Numero dipendenti][ 231 o o o [ o o | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 |

[Figura Professionale Ausiliario Soccoritore | aiop Liv.8 |

I—Reiibuziane lorda media mensile €2.285,00

INPS (in % retr.ne lorda media) 31%

[INAIL (in % retr.ne lorda media) 1%

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media) 0%

Numero mensilita 12

13° mensili dic

14° mensilita giu
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

I Numero dipendenti[[ 231 o o o o ™o 231 [ 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 |
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

[Figura professionale Autista [aopLiv.c |

Eetribuzione lorda media mensile €2.051,00

ENPS (in % retr.ne lorda media) 31%

[INAIL (in % retr.ne lorda media) 1%

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media) 8%

Numero mensilita 12

13° mensilita dic

14° mensilita giu
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

I Numero dipendenti][ 231 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 |

[Figura Professionale Ausiliario Soccoritore | aiop Liv.8 |

I—Reiibuziane lorda media mensile €2.285,00

INPS (in % retr.ne lorda media) 31%

[INAIL (in % retr.ne lorda media) 1%

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media) 0%

Numero mensilita 12

13° mensili dic

14° mensilita giu
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

I Numero dipendenti[[ 231 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 |
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

[Figura professionale Autista [aopLiv.c |

Eetribuzione lorda media mensile €2.051,00

ENPS (in % retr.ne lorda media) 31%

[INAIL (in % retr.ne lorda media) 1%

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media) 8%

Numero mensilita 12

13° mensilita dic

14° mensilita giu
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

I Numero dipendenti][ 231 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 |

[Figura Professionale Ausiliario Soccoritore | aiop Liv.8 |

I—Reiibuziane lorda media mensile €2.285,00

INPS (in % retr.ne lorda media) 31%

[INAIL (in % retr.ne lorda media) 1%

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media) 0%

Numero mensilita 12

13° mensili dic

14° mensilita giu
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

I Numero dipendenti[[ 231 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 | 231 |
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Costi Gestione

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Categoria gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic
Affitto €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Utenze €0 €0 €0 €0 €0 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200
Servizi Informatici €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Costi Amministrativi (buste paga) €0 €0 €0 €0 €0 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700
Pulizie Ambulanze €0 €0 €0 €0 €0 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250
Sanificazione €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Carburante €0 €0 €0 €0 €0 €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250
Manutenzione ordinaria €0 €0 €0 €0 €0 €4.000 €4.000 €4.000 €4.000 €4.000 €4.000 €4.000
Manutenzione straordinaria €0 €0 €0 €0 €0 €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300
Manutenzione attrezzature mediche €0 €0 €0 €0 €0 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.334 €3.334 || €3.334
Vestiario soccorritori €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Assicurazione mezzi €0 €0 €0 €0 €0 €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250
Assicurazione infortuni RCT soccorritori €0 €0 €0 €0 €0 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000
Assicurazione infortuni RCT conducente €0 €0 €0 €0 €0 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000
Spese D.Lgs. 81/2008 e succ. modifiche €0 €0 €0 €0 €0 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000
Lavanderia €0 €0 €0 €0 €0 €42.888 | €42.888 | €42.888 || €41.504 || €42.888 || €41.504 || €42.888
Acquisto materiale consumo €0 €0 €0 €0 €0 €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 | €134.167
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

)sti Gestione

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Categoria gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic
Affitto €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Utenze €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200
Servizi Informatici €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Costi Amministrativi (buste paga) €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700
Pulizie Ambulanze €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250
Sanificazione €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Carburante €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 | €52.250 || €52.250 | €52.250
Manutenzione ordinaria €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 | €11.700 || €11.700 | €11.700
[Wanutenzione straordinaria €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300
Manutenzione attrezzature mediche €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.334 || €3.334 €3.334 || €3.334
Vestiario soccorritori €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Assicurazione mezzi €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250
Assicurazione infortuni RCT soccorritori || €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000
Assicurazione infortuni RCT conducentef €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000
Spese D.Lgs. 81/2008 e succ. modifiche || €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000
Lavanderia €42.888 || €38.737 || €42.888 | €41.504 || €42.888 || €41.504 || €42.888 || €42.888 | €41.504 | €42.888 || €41.504 | €42.888
Acquisto materiale consumo €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 | €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

)sti Gestione

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Categoria gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic
Affitto €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Utenze €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200 €200
Servizi Informatici €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Costi Amministrativi (buste paga) €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700
Pulizie Ambulanze €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250 €8.250
Sanificazione €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Carburante €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 || €52.250 | €52.250 || €52.250 | €52.250
Manutenzione ordinaria €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 || €11.700 | €11.700 || €11.700 | €11.700
[Wanutenzione straordinaria €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300 €2.300 || €2.300
Manutenzione attrezzature mediche €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.333 €3.334 || €3.334 €3.334 || €3.334
Vestiario soccorritori €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Assicurazione mezzi €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250 €8.250 || €8.250
Assicurazione infortuni RCT soccorritori || €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000
Assicurazione infortuni RCT conducentef €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000 €1.000
Spese D.Lgs. 81/2008 e succ. modifiche || €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000 €2.000
Lavanderia €42.888 || €38.737 || €42.888 | €41.504 || €42.888 || €41.504 || €42.888 || €42.888 | €41.504 | €42.888 || €41.504 | €42.888
Acquisto materiale consumo €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 | €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167 || €134.167
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Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002170/2023 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Investimenti
Costo (Lordo Iva) anno 2023 2023 2023 2023 2023 2023
. Anni

. Categoria .
Descrizione amm.to mese gen feb mar apr mag giu
SANIFICATORI N. 55 Impianti e macchinari 7 €0 €0 €0 €0 €0 || €201.300
AMBULANZE NR. 55 Impianti e macchinari 4 €0 €0 €0 €0 €0 || €5.882.944
BARRELLA SPENCER CONFORT Impianti e macchinari 7 €0 €0 €0 €0 €0 || €70.730
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. REGIONE PUGLIA seeese
r] AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI BARI

. Llungomare Storito, 6§ « 70123 BAR/

X Partita IVA/Codice Fiscale 06534340721

PROFILI CONTABILI

X RILEVANTE, a valere su: [] NON rilevante
Conto Economico/Patrimoniale Anno Importo
70614000015 - Convenzioni per trasporti sanitari 118 2023 75.412,99
3010000030 - Crediti Finanziari v/Partecipate 2023 5.858.675,46
[ ] CONTIENE liquidazione XI NON Contiene Liguidazione

ONERI DI PUBBLICAZIONE OBBLIGATORIA EX D. LGS. 33/2013:

X SOGGETTAa pubblicazione [] NON soggetta a pubblicazione
Sottosezione di Primo Llvello Sottosezione di Secondo Llvello Riferimento Normativo
Bandi di gara e contratti Atti delle amministrazioni Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 Artt. 21, c.
aggiudicatrici e degli enti 7,e29,c.1,dlgs. n. 50/2016
aggiudicatori distintamente per
ogni procedura

ONERI DI RISERVATEZZA:
XI CONTIENE dati personali da NON pubblicare [] NON contiene dati personali

DESTINATARI NOTIFICA/TRASMISSIONE

| Area Gestione Risorse Finanziarie

PROPOSTA N.RO 20230002170 APPROVATA CON DELIBERAZIONE N.RO 20230001807 DEL 15/09/2023

Con la sottoscrizione in calce al presente provvedimento, i firmatari di cui sopra, ciascuno in relazione al
proprio ruolo come indicato e per quanto di rispettiva competenza, attestano che il procedimento istruttorio
stato espletato nel rispetto della normativa regionale e nazionale applicabile e che il provvedimento
predisposto € conforme alle risultanze istruttorie agli atti d’ufficio.

I medesimi soggetti dichiarano, inoltre, di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale, ex art. 6-bis, I. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento
aziendale e art. 1, c. 9, lett. e), I. 190/2012 — quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, della vigente
sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO — tale da pregiudicare I'esercizio imparziale di funzioni e
compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto, cosi come di non trovarsi in alcuna delle
condizioni di incompatibilita di cui all’art. 35-bis, D.L.gs. 165/2001.

RUOLO NOME E COGNOME FIRMA
Estensore Napoliello Vincenzo % Firmato digitaimente i
sReer?sF?odnesia[?.ill_egg.giS/% gleéProcedimento ai Paciello Pia % Firln;:;\(t)%gi(g),iztglrlnze:gt?e il
Direttore/Responsabile di Struttura Paciello Pia % Firmato digitaimente i




