
  

    
 

 

    

  

            
   
 
  
  
 
  
  
  
  
   
  
  
 

Con la sottoscrizione in calce, i Direttori dichiarano di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, 

anche potenziale, ex art. 6-bis, l. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento 

aziendale e art. 1, c. 9, lett. e), l. 190/2012 – quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, della vigente sezione 

Anticorruzione e Trasparenza del PIAO – tale da pregiudicare l’esercizio imparziale di funzioni e compiti attribuiti, 

in relazione al procedimento indicato in oggetto, così come di non trovarsi in alcuna delle condizioni di 

incompatibilità di cui all’art. 35-bis, D.L.gs. 165/2001. 

  

      
  

  

      
  

ATTESTAZIONE DI AVVENUTA PUBBLICAZIONE    

Si attesta che il presente provvedimento viene pubblicato all’Albo pretorio on-line della ASL BA, ai sensi 
dell’art. 32, c. 1, l. 69/2009, per la durata di 30 giorni naturali, decorrenti dal    

    
Unità Operativa Affari Generali  

L'Addetto alla Pubblicazione  
   

   

L'originale del presente documento, redatto in formato elettronico e firmato digitalmente è 
conservato a cura dell'ente produttore secondo normativa vigente.    
Ai sensi dell'art. 3bis c4-bis Dlgs 82/2005 e s.m.i., in assenza del domicilio digitale le amministrazioni 
possono predisporre le comunicazioni ai cittadini come documenti informatici sottoscritti con firma 
digitale o firma elettronica avanzata ed inviare ai cittadini stessi copia analogica di tali documenti 
sottoscritti con firma autografa sostituita a mezzo stampa predisposta secondo le disposizioni di cui 
all'articolo 3 del Dlgs 39/1993.   

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE F.F.

Deliberazione n.ro Data di Adozione

0001766 30/08/2024

OGGETTO: Controllo Analogo sulla Società in house Sanitaservice ASL BA S.r.L..
Indicazioni operative rinvenienti dalla D.G.R. 523/2024.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE F.F. N.RO 20240002023 DEL 30/08/2024
COMPOSTA COMPLESSIVAMENTE DA 5 (cinque) PAGINE
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IL DIRETTORE GENERALE F.F. 

Vista la Deliberazione del Direttore Generale f.f. n. 573 del 19.03.2024, con l’assistenza del Segretario, 
sulla base dell’istruttoria svolta dai competenti Uffici dell’Area Gestione Patrimonio e della U.O.S. “Affari 
Generali” e della proposta del Dirigente di quest’ultima, che attesta la regolarità formale del 
procedimento ed il rispetto della legittimità, considera e determina quanto segue 

 

RICHIAMATI  

- La Deliberazione della Giunta Regionale n. 951 del 19/06/2020, recante “Approvazione nuove 

linee guida in materia di organizzazione e gestione delle società in house delle Aziende ed Enti 

del SSR” 

- La Deliberazione della Giunta Regionale n. 590 del 27/04/2022, avente ad oggetto “Modifica ed 

integrazione della deliberazione di giunta regionale n. 951 del 19/06/2020”  

- Il Vademecum del 27 maggio 2022, redatto congiuntamente da ANAC e Consiglio Nazionale del 

Notariato, per le società in house nel nuovo Codice degli Appalti e nel Testo Unico delle Società 

Pubbliche  

- La Deliberazione della Giunta Regionale n. 523 del 22/04/2024, recante “Attuazione 

Deliberazione di Giunta Regionale n. 412 del 28/03/2023 – Disposizioni in materia di gestione dei 

servizi Sanitaservice – Ulteriori disposizioni in materia”, a mente della quale: 

“Nel contesto delle società partecipate nel settore pubblico, il controllo analogo si dimostra 

particolarmente utile per identificare potenziali inefficienze, irregolarità o aree che richiedono 

miglioramenti.  

Il controllo analogo consiste in una serie di controlli interni ed esterni alla società e persegue una serie di 

obiettivi virtuosi, come: 

- Trasparenza e responsabilità. Il controllo analogo delle società a partecipazione pubblica deve  

garantire che tutte le attività siano svolte in conformità con le norme di legge. Questo aumenta la 

responsabilità all’interno delle società partecipate enti locali; 

- Gestione delle risorse. attraverso l’ispezione diretta delle risorse, il controllo analogo delle società 

partecipate aiuta a ottimizzare l’utilizzo di beni e servizi pubblici, riducendo gli sprechi e migliorando 

l’efficienza complessiva; 

- Prevenzione della corruzione. La revisione dei documenti e dei processi è un efficace deterrente contro la 

corruzione. 

Nel maggio 2022, l’Autorità Nazionale Anticorruzione ANAC e il Consiglio Nazionale del Notariato CNN 

hanno pubblicato il Vademecum congiunto, di cui all’Allegato, parte integrante e sostanziale del presente 

provvedimento. 

Il Vademecum comprende le linee guida per il controllo analogo. Stabilisce poi le modalità di controllo “ex 

ante”, “contestuale” ed “ex post” sull’attività e gli atti della società in house. Infine, definisce i casi in cui 

questo deve essere applicato nelle società in house providing. 

La casistica esemplificativa riportata nel documento di ANAC e CNN, spiega per quali aspetti della gestione 

della società in house l’Ente è tenuto ad esercitare il controllo analogo. Di seguito, riprendiamo 

direttamente il testo del Vademecum 2022: 

“- controllo sugli atti e provvedimenti societari a carattere strategico e programmatici pluriennali (statuti, 

approvazione piano industriale, piano di sviluppo, relazione programmatica pluriennale, atti di 

amministrazione straordinaria); 

− controllo sugli atti e provvedimenti societari di pianificazione (relazione programmatica annuale, piano 

degli investimenti e disinvestimenti, piano occupazionale, budget economico e finanziario, programma 

degli acquisti e dei lavori), di bilancio e sui regolamenti di gestione; 
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− controllo orientato ad indirizzare l’attività della società in house verso il perseguimento dell’interesse 

pubblico attraverso una gestione efficiente, efficace ed economica e garantendo il socio sull’economicità e 

qualità del servizio offerto; 

− controllo sulla gestione e sui risultati intermedi orientati alla verifica dello stato di attuazione degli 

obiettivi, con individuazione delle azioni correttive in caso di scostamento o squilibrio finanziario; 

− esercizio di poteri autorizzativi e di indirizzo attraverso l’emanazione da parte del socio di specifiche 

direttive generali sul funzionamento amministrativo delle società; 

− esercizio di poteri ispettivi che comportano una diretta attività di vigilanza e controllo presso la sede e/o 

nei confronti dell’organo amministrativo della società in house”.  

 

CONSIDERATO  

che, in attuazione della citata DRG 523/2024, la Direzione Generale e le Macrostrutture della ASL hanno 

tenuto apposite conferenze di servizi con gli Organi Gestionali della Sanitaservice ASL BA S.r.L., nel corso 

delle quali, muovendo dalle modalità fino ad allora seguite per l’esercizio del “controllo analogo”, anche 

mediante attività di monitoraggio di cui alle note prot. 136154/2023 e 84656/2024, sono state condivise 

azioni migliorative finalizzate alla redazione di un atto di carattere organizzativo, che disciplini in modo 

preciso e puntuale la specifica funzione assegnata al socio unico, come previsto dal citato Vademecum 

ANAC e CNN 

 

che, all’uopo, con nota prot. 95053 del 22/07/2024, la Direzione ha invitato, a conclusione dell’attività 

istruttoria, le seguenti Strutture interessate a redigere, per i rispettivi ambiti di competenza, il 

protocollo operativo sul controllo analogo, condiviso e sottoscritto con la Società in house, da recepire 

in apposito provvedimento deliberativo:  
 

1. Area Gestione Risorse Umane, per gli aspetti attinenti la gestione del personale  
 

2. Area Gestione Risorse Finanziarie, per gli aspetti attinenti la gestione finanziaria e di bilancio 
 

3. Area Gestione Patrimonio ed Area Gestione Tecnica, per gli aspetti attinenti la gestione delle procedure di gara 
finalizzate all’acquisizione di beni, servizi e lavori di piccola manutenzione 
 

4. Dipartimento Sicurezza e Qualità, Dipartimento Direzione Mediche di PP.OO. e Dipartimento Assistenza Territoriale, 
per gli aspetti attinenti il rischio clinico e la qualità del servizio e l’organizzazione sanitaria nelle strutture ospedaliere 
e territoriali  

 

5. Dipartimento Emergenze e Urgenza e UOC SET 118, per gli aspetti attinenti l’organizzazione del servizio 
dell’emergenza urgenza 118 

 

6. DPO, per gli adempimenti in materia di tutela dei dati personali (privacy) 
 

7. RPCT, per gli adempimenti in materia di prevenzione della corruzione della trasparenza  

 
ACQUISITI i menzionati protocolli operativi, tutti allegati al presente provvedimento per formarne parte 

integrante e sostanziale, che costituiscono la disciplina puntuale e precisa dell’esercizio del controllo 

analogo da parte del Socio Unico, al cui contenuto sarà allineato il prossimo contratto di servizi, valido 

per il triennio 2025-2027, in recepimento delle emanande Linee Guida Regionali in subiecta materia, 

giusta DGR 523/2024 

 

INDIVIDUATO, altresì, quale Referente della Direzione Generale per l’attività di monitoraggio del 

controllo analogo esercitato sulla società in house, il Collaboratore Amministrativo Professionale 
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dott.ssa Linda Pontrandolfo 

 

ACQUISITO il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario 
 

DELIBERA 
 
Per le motivazioni espresse in narrativa e che qui si intendono integralmente richiamate 
 

Di recepire e ratificare i seguenti protocolli operativi, tutti allegati al presente provvedimento per 

formarne parte integrante e sostanziale, che costituiscono la disciplina puntuale e precisa dell’esercizio 

del controllo analogo da parte del Socio Unico, al cui contenuto sarà allineato il prossimo contratto di 

servizi, valido per il triennio 2025-2027, in recepimento delle emanande Linee Guida Regionali in 

subiecta materia, giusta DGR 523/2024 
 
All. 1. Area Gestione Risorse Umane, per gli aspetti attinenti la gestione del personale – Prot. 58909 del 20/08/2024 
All. 2. RPCT, per gli adempimenti in materia di prevenzione della corruzione della trasparenza – Prot. 58984 del 
20/08/2024 
All. 3. Dipartimento Emergenze e Urgenza e UOC SET 118, per gli aspetti attinenti l’organizzazione del servizio 
dell’emergenza urgenza 118 – Prot. 106330 del 22/08/2024 
All. 4. Area Gestione Risorse Finanziarie, per gli aspetti attinenti la gestione finanziaria e di bilancio – Prot. 59554 del 
23/08/2024  
All. 5. DPO, per gli adempimenti in materia di tutela dei dati personali (privacy) – Prot. 59853 del 27/08/2024 
All. 6. Area Gestione Patrimonio ed Area Gestione Tecnica, per gli aspetti attinenti la gestione delle procedure di gara 
finalizzate all’acquisizione di beni, servizi e lavori di piccola manutenzione – Prot. 59905 del 27/08/2024 
All. 7. Dipartimento Sicurezza e Qualità, Dipartimento Direzione Mediche di PP.OO. e Dipartimento Assistenza Territoriale, 
per gli aspetti attinenti il rischio clinico e la qualità del servizio e l’organizzazione sanitaria nelle strutture ospedaliere e 
territoriali – Prot.60227 del 28/08/2024 

 

Di dare atto che, col presente provvedimento, viene nominata, quale Referente della Direzione 

Generale per l’attività di monitoraggio del controllo analogo esercitato sulla Società in house, il 

Collaboratore Amministrativo Professionale dott.ssa Linda Pontrandolfo  

Di notificare il presente provvedimento, a cura dei competenti Uffici dell’U.O.S. “Affari Generali”, alla 

Direzione del Dipartimento di Promozione della Salute e del Benessere Animale, all’Amministratore 

Unico di Sanitaservice ASL BA S.r.L., alle Direzioni delle Strutture Aziendali interessate ed al Presidente 

del Collegio Sindacale  

Proposta N.ro 0002023/2024

Deliberazione del Direttore Generale



Allegato n.ro 1) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 2) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 2) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 2) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 3) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 3) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 3) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 4) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 5) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 5) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 5) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 5) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 6) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 7) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



Allegato n.ro 7) alla Proposta N.ro 0002023/2024 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE

Deliberazione del Direttore Generale N.ro 0001766/2024



 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

   

   

 

PROFILI CONTABILI

RILEVANTE, a valere su: NON rilevante

ONERI DI PUBBLICAZIONE OBBLIGATORIA EX D. LGS. 33/2013:

SOGGETTA a pubblicazione NON soggetta a pubblicazione

ONERI DI RISERVATEZZA:

CONTIENE dati personali da NON pubblicare NON contiene dati personali

DESTINATARI NOTIFICA/TRASMISSIONE

PROPOSTA N.RO 20240002023 APPROVATA CON DELIBERAZIONE N.RO 20240001766 DEL 30/08/2024
Con la sottoscrizione in calce al presente provvedimento, i firmatari di cui sopra, ciascuno in relazione al
proprio ruolo come indicato e per quanto di rispettiva competenza, attestano che il procedimento istruttorio è
stato espletato nel rispetto della normativa regionale e nazionale applicabile e che il provvedimento
predisposto è conforme alle risultanze istruttorie agli atti d’ufficio.
I medesimi soggetti dichiarano, inoltre, di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale, ex art. 6-bis, l. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento
aziendale e art. 1, c. 9, lett. e), l. 190/2012 – quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, della vigente
sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO – tale da pregiudicare l’esercizio imparziale di funzioni e
compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto, così come di non trovarsi in alcuna delle
condizioni di incompatibilità di cui all’art. 35-bis, D.L.gs. 165/2001.

RUOLO NOME E COGNOME FIRMA

Estensore Perchinunno Mariapia Firmato digitalmente il
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Responsabile UOS Affari Generali Iorio Raffaele Firmato digitalmente il
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