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IL DIRETTORE GENERALE 

 
Vista la Deliberazione del Direttore Generale n. 329 del 17/02/2025, con l’assistenza del 
Segretario, sulla base della istruttoria e della proposta formulata dal Direttore dell’Area 
Gestione Risorse Finanziarie, che ne attesta, la regolarità formale del procedimento ed il 
rispetto della legittimità, considera e delibera quanto segue. 

 

Premesso che  
 con L.R. n. 38 del 30.12.1994 la Regione Puglia ha emanato “Norme sull’assetto 

programmatico, contabile, gestionale e di controllo delle Unità Sanitarie Locali”; 
 con L.R. n. 39 del 28.12.2006 (“Norme relative all’esercizio provvisorio del bilancio 

di previsione per l’anno finanziario 2007”), è stato disposto l’accorpamento in 
un’unica ASL provinciale, denominata ASL BA, delle ex A. USL BA2, BA3, BA4 e 
BA5; 

 con Decreto legislativo del 23.06.2011 n. 118 (“Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, 
n. 42.”) sono dettate, all’art. 25, disposizioni in materia di bilancio preventivo degli 
enti del SSN; 

 con Decreto del Ministero della Salute del 15 giugno 2012 rubricato “Nuovi modelli 
di rilevazione economica «Conto economico» (CE) e «Stato patrimoniale» (SP) delle 
aziende del Servizio sanitario nazionale”, pubblicato sulla G.U.R.I. Serie Generale, n. 
159 del 10 luglio 2012, si approvavano i nuovi modelli di rilevazione dei conti del 
SSN e le nuove linee guida per la loro compilazione; 

 con il Decreto del Ministero della Salute del 17 settembre 2012, veniva disciplinata la 
casistica applicativa per la redazione dei bilanci delle Aziende e degli Enti del SSN; 

 con Decreto del Ministero della Salute del 20 marzo 2013 venivano modificati gli 
schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico e della Nota Integrativa delle 
aziende del Servizio sanitario nazionale; 

 con L.R. n. 45 del 30.12.2013 veniva modificato l’art. 17 della L.R. 38/94 anticipando 
al 30 novembre il termine di deliberazione dei bilanci di previsione; 

 con Delibera di Giunta Regionale n. 2713 del 18 dicembre 2014, la Regione Puglia ha 
approvato, ai sensi dell’art. 39 della L.R. 4/2010, il Documento avente ad oggetto 
“Obblighi informativi a carico delle aziende ed Istituti pubblici, delle strutture private 
accreditate e del personale convenzionato con il SSR”; 

 con Legge n. 125 del 6.08.2015 (“Conversione in legge, con modificazioni, del 
decreto-legge 19 giugno 2015, n. 78, recante disposizioni urgenti in materia di enti 
territoriali.”) è stato convertito in legge, con modificazioni, il decreto-legge 19 giugno 
2015, n. 78, recante disposizioni urgenti in materia di enti territoriali e 
razionalizzazione delle spese del Servizio sanitario nazionale; 

 con Delibere di Giunta Regionale n. 1109 del 19/07/2016 e n. 2194/2016 del 
28/12/2016, si disponeva il trasferimento a far data dal 01/01/2017 dall’A.Re.S. 
all’ASL BA delle competenze in materia di gestione della DPC su scala regionale dei 
Farmaci PHT; 
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 con Delibera di Giunta Regionale n. 2243 del 21 dicembre 2017, si procedeva alla 
definizione dei Progetti obiettivo a valere sul Fondo Sanitario Regionale 2017 e alla 
Programmazione per il triennio 2017-2019; 

 con Decreto del Ministero della Salute del 24 maggio 2019 (“Adozione dei nuovi 
modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei 
costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del 
Servizio sanitario nazionale.”), venivano adottati i nuovi modelli di rilevazione dei 
conti del SSN e le nuove linee guida per la loro compilazione; 

 con Deliberazione di Giunta Regionale 19 giugno 2020, n. 951 veniva approvate le 
nuove Linee Guida in materia di organizzazione e gestione delle Società in house delle 
Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale; 

 con Deliberazione della Giunta Regionale 6 aprile 2021, n. 559 recante 
Razionalizzazione della spesa per l’assistenza protesica – Fondo di remunerazione per 
l’assistenza protesica, la Regione Puglia ha provveduto alla determinazione dei tetti di 
spesa per singola Azienda Sanitaria Locale per l’anno 2021; 

 con Deliberazione della Giunta Regionale 22 novembre 2021 n. 1896 è stato 
rideterminato il tetto della spesa per il personale dipendente degli enti e delle aziende 
del SSR adeguando alle previsioni di cui all’art. 11 del decreto legge 30 aprile 2019, 
n. 35 (c.d. Decreto Calabria) i tetti di spesa già definiti con Deliberazione di Giunta 11 
dicembre 2018, n. 2293; 

 con L.R. n. 7 del 24 marzo 2022 “Misure per il contenimento della spesa 
farmaceutica” la Regione Puglia ha invitato le Direzioni generali delle Aziende 
pubbliche del SSR ad istituire un servizio di monitoraggio della spesa farmaceutica 
finalizzato al controllo continuativo sull’andamento e all’adozione di provvedimenti 
idonei a contenere eventuali sforamenti dei tetti di spesa; 

 con Deliberazione di Giunta Regionale 27 aprile 2022, n. 590 veniva modificate ed 
integrate le Linee Guida in materia di organizzazione e gestione delle Società in house 
delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale; 

 con Deliberazione della Giunta Regionale n. 1818 del 12 dicembre 2022 ad oggetto 
“Avvio procedure di stabilizzazione del personale del SSR ai sensi dell’art. 20, comma 
1, del D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1, comma 268, lett. b), primo periodo, della L. 
234/2021. Ulteriori disposizioni in materia di personale. Modifica e integrazione della 
deliberazione di Giunta regionale n. 1896 del 22/11/2021”, a parziale modifica e 
integrazione della D.G.R 1896/2021, la Regione Puglia ha indicato il tetto annuale per 
la spesa del personale ai fini del rispetto del vincolo di spesa di cui all’art. 2, comma 
71, della Legge 191/2009 e s.m.i., a livello regionale e 11, comma 1, d.l. 35/2019, 
ridefinendo per PTFP 2021/2023 in € 450.226.571 il tetto di spesa della Asl Bari; 

 con Deliberazione DG dell’ASL BA n. 2452 del 19 dicembre 2022 con la quale è stato 
approvato in via preliminare il Piano triennale del fabbisogno di personale della ASL 
Bari 2021/2023; 

 con Deliberazione della Giunta Regionale n. 412 del 28/03/2023 ad oggetto “Analisi e 
valutazione della spesa sanitaria – L. R. n. 2/2011 – Programma operativo – Misure 
urgenti di riqualificazione e razionalizzazione della spesa.” la Regione Puglia ha 
diramato disposizioni ad Aziende ed Enti del SSR, finalizzate al contenimento e alla 
riqualificazione della spesa sanitaria; 

 con la Deliberazione di Giunta Regionale n. 640 del 10/05/2023, recante “Attuazione 
deliberazione di Giunta regionale n. 412 del 28/03/2023. Disposizioni in materia di 
personale del S.S.R. e Sanitaservice e modifica deliberazione di Giunta Regionale n. 
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261 del 06/03/2023”, la Giunta Regionale impartiva disposizioni restrittive relative 
alle assunzioni di personale delle ASL, confermando al contempo il tetto di spesa di 
cui alla Deliberazione della Giunta Regionale n. 1818 del 12/12/2022; 

 con la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1055 del 27/07/2023, recante “DGR 
412/2023 Punto 8 c) d) e). Disposizioni Attuative. Procedure per ottenere 
l’autorizzazione agli investimenti.”, la Regione Puglia ha definito le procedure per gli 
acquisti di beni in assenza di specifici finanziamenti in c/ capitale; 

 con la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1437 del 19/10/2023, recante 
“Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano assunzionale dell’ASL BA 2023-
2024 ex Deliberazione di Giunta regionale n. 640 del 10/05/2023. Ulteriori 
disposizioni in materia di personale del S.S.R.”, la Giunta Regionale approvava il 
Piano assunzionale ASL BA, che costituisce un vincolo ulteriore e più restrittivo per 
le assunzioni rispetto al Piano triennale dei fabbisogni di personale e al limite di spesa 
del personale come sopra richiamato, entrambi comunque vigenti; 

 con Deliberazione DG dell’ASL BA n. 2470 del 12.12.2023 è stato approvato in via 
preliminare il Piano triennale del fabbisogno di personale della ASL Bari 2022/2024; 

 con Deliberazione della Giunta Regionale 22 aprile 2024, n. 499, avente ad oggetto 
“Determinazione obiettivi di contenimento assegnati dalla Giunta regionale ai sensi 
della L.R. 7/2022 e s.m.i. sulla spesa farmaceutica convenzionata per singola Azienda 
Sanitaria Locale per l’anno 2024.”, la Regione Puglia ha provveduto alla 
determinazione dei tetti di spesa per singola Azienda Sanitaria Locale per l’anno 2024, 
che costituiscono gli obiettivi di contenimento assegnati dalla Giunta regionale ai sensi 
della L.R. 7/2022 e s.m.i. sulla spesa farmaceutica convenzionata per il 2024; 

 con Deliberazione della Giunta Regionale 17 giugno 2024, n. 848, avente ad oggetto 
“Determinazione Tetti di spesa, di cui all’art. 1, co. 398, L. 232/2016 e Obiettivi di 
contenimento, ai sensi della L.R. 7/2022, sulla spesa farmaceutica per acquisto diretto 
di farmaci e gas medicali per singola Azienda Pubblica del S.S.R., per l’anno 2024.”, 
la Regione Puglia ha provveduto alla attribuzione dei tetti di spesa per singola Azienda 
pubblica del SSR per l’anno 2024 di cui all’articolo 1, comma 398, della legge 11 
dicembre 2016, n. 232 e s.m.i..; 

 con Deliberazione della Giunta Regionale 17 giugno 2024, n. 849, avente ad oggetto 
“Misure per il contenimento della spesa dei dispositivi medici. Attribuzione dei tetti di 
spesa, ai sensi dell’art. 1, comma 131, della L. 24 dicembre 2012 n.228 e s.m.i. e degli 
obiettivi minimi di budget per singola Azienda pubblica del S.S.R. per l’anno 2024.”, 
la Regione Puglia ha provveduto alla attribuzione dei tetti di spesa per singola Azienda 
pubblica del SSR per l’anno 2024, nel rispetto del tetto di spesa regionale del 4,4 % 
del FSR previsto dalla normativa statale richiamata nel medesimo provvedimento; 

 con Deliberazione della Giunta Regionale 5 agosto 2024 n. 1122 avente ad oggetto 
“Determinazione e riparto tra le Aziende delle risorse previste dall’articolo 1, comma 
526 e segg. della Legge 30 dicembre 2018 n. 145 e dall’art. 1 commi 435 e 435 bis 
della Legge 27 dicembre 2017 n. 205.” si prendeva atto dell’accordo per l’attuazione 
dell’art. 1 commi 435 e 435 bis della legge n. 205/2017 e dell’articolo 1, comma 526 
e segg. della legge n. 145/2018, sottoscritto con le OO.SS. della Dirigenza dell’Area 
Sanità, e si procedeva alla ripartizione, tra le Aziende ed Enti del SSR, delle risorse di 
cui all’art. 1 commi 435 della L. n. 205/2017 complessivamente assegnate alla Regione 
Puglia per gli anni 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023, nonché delle risorse di cui all’art. 
1 comma 526 e segg. della L. n. 145/2018 complessivamente assegnate alla Regione 
Puglia per gli anni 2019, 2020, 2021, 2022; 
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 con Determinazione del Dirigente Sezione Strategie e Governo dell’offerta 7 agosto 
2024, n. 373 avente ad oggetto “DGR n. 1122 del 05/08/2024. Dettaglio riparto tra le 
Aziende ed Enti del SSR delle risorse previste dall’articolo 1, comma 526 e segg. della 
Legge 30 dicembre 2018 n. 145 e dall’art. 1 commi 435 e 435 bis della Legge 27 
dicembre 2017 n. 205.” richiamava tutto quanto disposto dalla D.G.R. n. n. 1122 del 
05/08/2024 e riportava il dettaglio del riparto delle risorse assegnate con DGR n. 1122 
del 05/08/2024 per ciascuna delle annualità previste dall’articolo 1, comma 526 e segg. 
della Legge 30 dicembre 2018 n. 145 e dall’art. 1 commi 435 e 435 bis della Legge 27 
dicembre 2017 n. 205, effettuato secondo i criteri di cui al verbale di confronto con le 
Organizzazioni Sindacali dell’11.03.2024; 

 con nota Regione Puglia – Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere 
Animale prot. n. 0572574 del 20/11/2024 avente ad oggetto “Quota percentuale 
standard rinnovi contrattuali intervenuti successivamente all'anno 2004. 
Comunicazioni.” sono state adeguate le percentuali standard (nelle more 
dell’approvazione da parte della Giunta Regionale di apposito provvedimento in 
materia), riferite alla quantificazione dei costi derivante da rinnovi contrattuali 
intervenuti successivamente all'anno 2004, già definite con DGR 640/2023, in 
coerenza con la normativa e la contrattazione vigenti, per tener conto delle attuali 
anticipazioni economiche e, relativamente al personale della Dirigenza, del rinnovo 
contrattuale derivante dall’applicazione del CCNL Area Sanità Pubblica relativo al 
triennio 2019-2021; 

 con D.G.R. n. 1876 del 23.12.2024, avente ad oggetto “Definizione tetto di spesa del 
personale delle Aziende ed Enti SSR ex art. 11, D.L. 35/2019 conv. in L. n. 60/2019 e 
riparto delle risorse ex D.L. n. 34/2020, convertito, con modificazioni, in L. n. 77/2020 
e delle risorse ex D.M. n. 77/2022. Modifica DGR n. 1818/2022.” si è stabilito, tra 
l’altro, di ripartire il tetto di spesa del personale del SSR ex art. 11 del D.L. 35/2019, 
pari a complessivi € 2.046.349.656,30 e che per la Asl di Bari risulta pari ad € 
450.719.071,00; 

 con Deliberazione DG dell’ASL BA n. 328 del 14.02.2025 è stato approvato in via 
preliminare il Piano triennale del fabbisogno di personale della ASL Bari 2023/2025; 

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 446 del 28.02.2025 con la quale 
è stato determinato il Bilancio Economico Preventivo e Budget Generale per 
l’esercizio 2025; 

 con D.G.R. n. 527 del 16.04.2025, avente ad oggetto “D.Lgs. 502/92 art. 8 quinquies 
- Fondo di remunerazione regionale per l’acquisto di prestazioni da strutture 
accreditate RSA e Centri diurni per soggetti non autosufficienti e disabili di cui ai R.R. 
n. 4/2019 e R.R. n. 5/2019 valevole per l’anno 2025.”, con la quale si stabiliva per la 
Asl Bari  un fondo di remunerazione pari ad euro 71.208.950,30; 

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 894 del 30.04.2025 con la quale 
è stato adottato il Bilancio di Esercizio 2024; 

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 982 del 15.05.2025 con la quale 
è stata recepita la DGR 527/2025; 

 con Deliberazione del Direttore Generale n. 1115 del 30.05.2025 con la quale è stato 
successivamente modificato, ad invarianza di spesa, il Piano Triennale del Fabbisogno 
di Personale 2023-2025, precedentemente approvato con DDG n. 328 del 14.02.2025; 

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 1251 del 17.06.2025 con la quale 
è stato approvato il Bilancio di Esercizio 2024; 
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 con D.G.R. n. 876 del 20.06.2025, avente ad oggetto “Determinazione del fondo unico 
di remunerazione per il triennio 2025, 2026 e 2027, per il riconoscimento delle 
prestazioni sanitarie da erogarsi in regime di ricovero (case di cura). Attuazione art. 
1, comma 233 della L.n. 213/2023, art.1 comma 277 della L.n.207/2024. Modifica e 
integrazione DGR 15 maggio 2019, n. 881 e ss.mm.ii.” con la quale si è stabilito il 
fondo unico di remunerazione per le prestazioni sanitarie da erogarsi in regime di 
ricovero (case di cura) poi successivamente rettificato come specificato nel prosieguo;  

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 1526 del 29.07.2025 avente ad 
oggetto: “Costituzione provvisoria dei Fondi per il trattamento accessorio del 
personale non dirigente anno 2025 (artt. 102 e 103 CCNL 2019-2021).”; 

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 1527 del 29.07.2025 avente ad 
oggetto: “Costituzione provvisoria dei Fondi per il trattamento accessorio del 
personale dirigente Area Funzioni Locali - PTA - anno 2025 (CCNL Area Funzioni 
Locali 2019-2021).”; 

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 1539 del 29.07.2025 avente ad 
oggetto: “Costituzione provvisoria dei Fondi per il trattamento accessorio del 
personale dirigente Area Sanità anno 2025 (artt. 72, 73 e 74 CCNL 2019- 2021).”; 

 con D.G.R. n. 1175 del 11.08.2025, avente ad oggetto “Rimodulazione degli obiettivi 
di contenimento sulla spesa farmaceutica convenzionata per ASL di cui alla L.R. n. 
7/2022 per gli anni 2024, 2025 e 2026” con la quale si è stabilito l’obbiettivo di 
contenimento della spesa farmaceutica convenzionata per l’Asl Bari pari ad € 
186.815.967,21; 

 con D.G.R. n. 1176 del 11.08.2025, avente ad oggetto “Rimodulazione dei Tetti di 
spesa, di cui all’art. 1, co. 398, L. 232/2016 e degli Obiettivi di contenimento, ai sensi 
della L.R. 7/2022, sulla spesa farmaceutica per Acquisti Diretti di farmaci e gas 
medicali assegnati alle Aziende pubbliche del SSR con D.G.R. 848/2024 per gli anni 
2024, 2025 e 2026” con la quale si è stabilito l’obbiettivo di contenimento della spesa 
farmaceutica per acquisti diretti di farmaci e gas medicali; 

 con D.G.R. n. 1177 del 11.08.2025, avente ad oggetto “Rimodulazione dei Tetti di 
spesa, ai sensi dell’art. 1, comma 131, della L. 24 dicembre 2012 n. 228 e s.m.i. e degli 
obiettivi minimi di budget per singola Azienda pubblica del S.S.R., sulla spesa per 
Dispositivi Medici assegnati alle Aziende pubbliche del SSR con D.G.R. 849/2024 per 
gli anni 2024, 2025 e 2026” con la quale si è stabilito il tetto di spesa per i dispositivi 
medici e la rimodulazione degli obiettivi minimi di budget per la spesa su dispositivi 
medici; 

 con D.G.R. n. 1263 del 11.08.2025 avente ad oggetto “D.Lgs. 502/92 art. 8 quinquies 
- Fondo di remunerazione regionale per l’acquisto di prestazioni dalle strutture 
private autorizzate ed accreditate dedicate per l’autismo di cui al R.R. n. 9/2016 e 
s.m.i. valevole per l’anno 2025.”, con la quale veniva fissato il Fondo di 
Remunerazione per l’Autismo, per la ASL Bari pari a 1.520.937,00 €; 

 con D.G.R. n. 1264 del 11.08.2025 avente ad oggetto “D.Lgs. 502/92 art. 8 quinquies 
- Fondo di remunerazione regionale per l’acquisto di prestazioni dalle strutture 
private autorizzate ed accreditate dedicate alle dipendenze patologiche di cui al R.R. 
n. 10/2017 e s.m.i. valevole per l’anno 2025.” che ha determinato il Fondo unico 
regionale e invalicabile di remunerazione riparametrato per le Dipendenze Patologiche 
per l’anno 2025, pari per la Asl Bari ad € 6.246.809,29; 

 con D.G.R. n. 1265 del 11.08.2025 avente ad oggetto “D.Lgs. 502/92 art. 8 quinquies 
- Fondo di remunerazione regionale per l’acquisto di prestazioni da strutture 
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accreditate dedicate per la Salute Mentale età adulta ed età evolutiva valevole per 
l’anno 2025.”, previsti per la Asl Bari pari rispettivamente a 41.264.217,55€ e 
1.169.792,25€ di risorse vincolate (età adulta) e 3.895.103,40€ (età evolutiva); 

 con D.G.R. n. 1310 del 12.09.2025 avente ad oggetto “Rettifica deliberazione di 
Giunta Regionale 20 giugno 2025, n. 876. Modifica e integrazione deliberazione di 
Giunta regionale 19 giugno 2025, n. 858. Tetto di spesa Case di Cura private 
accreditate e specialistica ambulatoriale”, come integrata dalla Determinazione 
Dirigenziale di seguito indicata; 

 con Determinazione Dirigenziale (D.D.) Dipartimento Promozione della Salute e del 
Benessere Animale della Regione Puglia, Sezione Strategia e Governo dell’Offerta, 
Servizio Strategie e Governo dell'Assistenza Ospedaliera-Gestione Rapporti 
Convenzionali, n. 496 del 17/09/2025 avente ad oggetto “Deliberazione di Giunta 
regionale n. 1310 del 12/09/2025 “Rettifica deliberazione di Giunta Regionale 20 
giugno 2025, n. 876. Modifica e integrazione deliberazione di Giunta regionale 19 
giugno 2025, n. 858. Tetto di spesa Case di Cura private accreditate e specialistica 
ambulatoriale. Rettifica “colonna F” della tabella fondo unico di remunerazione per 
le prestazioni da erogarsi in regime ambulatoriale”, con la quale il fondo unico di 
remunerazione per l’Asl Bari veniva fissato pari a complessivi euro 205.666.562,24; 

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 2064 del 17.10.2025 avente ad 
oggetto “Presa d’atto del combinato disposto della DGR Puglia n. 1310 del 
12/09/2025 e della Determinazione Dirigenziale della Regione Puglia n. 496 del 
17/09/2025 e, per l’effetto, determinazione e criteri di ripartizione del fondo unico di 
remunerazione per l’acquisto di prestazioni sanitarie da erogarsi nell’anno 2025, in 
regime di specialistica ambulatoriale, da parte delle strutture sanitarie private 
istituzionalmente accreditate insistenti nell’ambito territoriale della Asl Ba. Modifica 
della Deliberazione del Direttore Generale n. 1525 del 28/07/2025”, con la quale 
codesta azienda ha preso atto delle disposizioni regionali in tema di specialistica 
ambulatoriale; 

 con D.G.R. n. 1579 del 22.10.2025 avente ad oggetto: “Art. 6 D.lgs. 165/2001; D.M. 
8/5/2018 – Approvazione Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (PTFP) 2023-
2025 dell’ASL BA.” 

 con nota Regione Puglia – Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere 
Animale prot. n. 0663747/2025 del 25.11.2025 avente ad oggetto “Bilancio di 
Previsione 2026. – Scadenza adozione.” con la quale si comunicavano le scadenze per 
l’invio e la successiva adozione del Bilancio di Previsione 2026; 

 con Determinazione Dirigenziale (D.D.) Dipartimento Promozione della Salute e del 
Benessere Animale della Regione Puglia, Sezione Strategia e Governo dell’Offerta, 
Servizio Accreditamenti e Qualità, n. 508 del 25.09.2025 avente ad oggetto ““Santa 
Maria s.r.l.” con sede legale in via C. Rosalba n. 35/37 - Bari. Autorizzazione 
all'esercizio e accreditamento transitori della configurazione dei posti letto delle case 
di cura “Santa Maria”, “Anthea Hospital” e “Villa Lucia”, ai sensi dell’art. 29-bis, 
comma 1-bis della L.R. n. 9/2017 e s.m.i., a seguito di variazione nosologica di posti 
letto già accreditati e autorizzati.”, con la quale è stata determinata variazione 
nosologica di posti letto già accreditati e autorizzati con decorrenza dall’01/08/2025; 

 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 2254 del 10.11.2025 avente ad 
oggetto: “Piano triennale del fabbisogno di personale Asl Bari 2023 – 2025 Adozione 
in via definitiva e recepimento della D.G.R. n. 1579/2025”; 
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 con Deliberazione del Direttore Generale ASL BA n. 2282 del 12.11.2025 avente ad 
oggetto “Determinazione e criteri di ripartizione del fondo unico da destinare alla 
remunerazione riguardante le prestazioni sanitarie da erogarsi, nell’anno 2025, in 
regime di ricovero e day service, dalle case di cura private istituzionalmente 
accreditate insistenti nell’ambito territoriale della Asl Ba.”, questa Azienda prendeva 
atto del combinato disposto delle DD.GG.RR. n. 876/2025 e n. 1310/2025; 

 con nota Regione Puglia – Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere 
Animale prot. n. 0691657/2025 del 05.12.2025 avente ad oggetto “Linee operative per 
l’adozione del Bilancio di Previsione 2026 e scadenze.” con la quale facendo seguito 
alla nota 0663747 del 25.11.2025 venivano trasmesse le specifiche operative e si 
comunicavano le nuove scadenze per l’invio e la successiva adozione del Bilancio di 
Previsione 2026; 

 con nota Regione Puglia – Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere 
Animale prot. n. 0723367/2025 del 22.12.2025 avente ad oggetto “Linee operative per 
l’adozione del Bilancio di Previsione 2026 e scadenze – ulteriori indicazioni.”, con la 
quale facendo seguito alla nota prot. n. 0691657/2025 del 05.12.2025, venivano 
parzialmente rettificate ed integrate le indicazioni precedentemente fornite; 

 con nota Regione Puglia – Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere 
Animale prot. n. 0729134/2025 del 29.12.2025 avente ad oggetto: “Linee operative 
per l’adozione del Bilancio di Previsione 2026 e scadenze – indicazioni di chiusura.”, 
con la quale, facendo seguito alle precedenti note prot. 069157 del 05.12.2025 e n. 
0723367 del 22.12.2025, sono state comunicate ulteriori integrazioni da apportare al 
Bilancio di Previsione 2026.  

 

Considerato che 

  ai fini dell’elaborazione del bilancio previsionale annuale (2026) e pluriennale 
(2026/2028), è stata inviata a ciascuna delle Aree e delle Macrostrutture aziendali 
dell’ASL BA la comunicazione prot. 85265 del 7.11.2025, a firma della Direzione 
Strategica, per l’espletamento, per quanto di propria competenza, di tutte le attività 
necessarie alla formazione dei suddetti documenti; 

 con la menzionata comunicazione, veniva sottolineata la fondamentale necessità di 
predisporre proposte con indicazione dettagliata dei contenuti, degli obiettivi e delle 
priorità, tenendo in debita considerazione il livello di risorse finanziarie, umane e 
tecniche disponibili in ragione delle restrizioni imposte dalla normativa di settore, 
nonché dai vincoli di finanza pubblica; 

 la Direzione Strategica, coadiuvata dall’Area Gestione Risorse Finanziarie, ha tenuto 
una serie di incontri con i Dirigenti Responsabili delle varie Aree e Strutture Aziendali, 
all’esito dei quali le diverse Macrostrutture aziendali hanno formalizzato delle ipotesi 
di previsione con riferimento alle specifiche aree di pertinenza, agli atti dell’AGRF; 

 le diverse richieste e/o ipotesi di previsione sono state esaminate e ove necessario 
emendate, anche in contraddittorio con i singoli responsabili delle macrostrutture, 
tenuto conto della loro congruenza con le disposizioni nazionali e valutandone, altresì, 
la loro compatibilità con le indicazioni regionali e con l’attuale assetto strutturale ed 
organizzativo aziendale; 
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Rilevato che 

 in assenza del DIEF regionale per l’anno 2026 e, pertanto, nelle more della ripartizione 
definitiva del Fondo Sanitario Regionale 2025-2026, occorre fare riferimento alle 
indicazioni fornite dalla Regione Puglia con la citata nota Regione Puglia – 
Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere Animale, prot. n. 
0691657/2025 del 05.12.2025 avente ad oggetto “Linee operative per l’adozione del 
Bilancio di Previsione 2026 e scadenze.”; 

 

Visti il “Programmazione Triennale dei Lavori Pubblici 2026-2028 ed elenco annuale 
2026”, redatto dal Direttore dell’Area Gestione Tecnica e trasmesso con nota prot. 90793 
del 27.11.2025, nonché il documento “Programmazione e Piano di Rinnovo triennio 
2026-2028 delle tecnologie biomedicali della ASL Bari” redatto dal Direttore dell’U.O.C. 
Ingegneria Clinica e trasmesso con nota prot. 90411 del 26.11.2025, tutti parte integrante 
del “Piano degli Investimenti” di cui all’art. 25, comma 3, D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118; 

Visto il “Programmazione Triennale dei Beni e Servizi 2026-2028 di competenza Area 
Gestione Tecnica”, redatto dal Direttore dell’Area Gestione Tecnica e trasmesso con nota 
prot. 90793 del 27.11.2025, successivamente integrata con nota prot. 95129 del 
12.12.2025; 

 

Visto il “Programma triennale degli acquisti di beni e servizi”, sottoscritto dal Direttore 
dell’Area Gestione Patrimonio, referente del programma; 

 

Dato atto che 

 sulla scorta dei primi indirizzi forniti dalla Regione Puglia con la citata prot. n. 
0691657/2025 del 05.12.2025 avente ad oggetto “Linee operative per l’adozione del 
Bilancio di Previsione 2026 e scadenze.”, preso atto che la Regione è impegnata nella 
definizione di eventuali specifiche linee di finanziamento aggiuntive per gli 
investimenti, veniva provvisoriamente attribuito un budget per investimenti con fondi 
propri per l’anno 2026 (pari a €/mgl 3.070 per l’ASL BA), che le aziende devono 
iscrivere nella voce “A2 – Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti”; 

 con successiva nota della Regione Puglia – Dipartimento Promozione della Salute e 
del Benessere Animale prot. n. 0723367/2025 del 22.12.2025 avente ad oggetto “Linee 
operative per l’adozione del Bilancio di Previsione 2026 e scadenze – ulteriori 
indicazioni.” prevedeva che “le Aziende iscrivono quanto ritengono più opportuno in 
base alla propria programmazione aziendale nella voce A2 del Conto Economico” 
quale Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti; 

 a seguito di ciò, la Direzione Strategica dell’ASL BA ha verificato le spese previste 
nel piano degli investimenti prive di un apposito finanziamento e ha definito quelle 
“inderogabili e urgenti” che dovrebbero essere realizzate o avviate nel 2026 per un 
importo di €/mgl 30.032, come da elenco agli atti dell’AGRF fornendone evidenza ai 
competenti uffici regionali; 
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 con l’ultima nota della Regione Puglia – Dipartimento Promozione della Salute e del 
Benessere Animale prot. n. 0729134/2025 del 29.12.2025 avente ad oggetto: “Linee 
operative per l’adozione del Bilancio di Previsione 2026 e scadenze – indicazioni di 
chiusura.” si prevedeva una riduzione della voce Rettifica contributi c/esercizio per 
destinazione ad investimenti, con iscrizione del budget per investimenti con fondi 
propri per l’anno 2026 previsto con la prima nota regionale di €/mgl 3.070. Nella voce 
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti si rilevano, altresì, le 
spese per investimenti con mezzi propri necessarie a garantire la conclusione delle 
procedure di acquisto e affidamento già avviate nei precedenti esercizi, già autorizzate 
con apposito atto deliberativo da parte della Direzione Strategica, che pure saranno 
oggetto di apposita comunicazione ai competenti uffici regionali, al fine di verificare 
eventuali linee di finanziamento aggiuntive; 

 si rappresenta, tuttavia, seguendo l’indicazione prevista nell’ultima nota regionale 
prot. n. 0729134/2025 del 29.12.2025,  già innanzi menzionata, che prevedeva “Ad 
ogni buon conto, ciascuna Azienda, nell’atto di adozione del Bilancio di Previsione 
2026, potrà evidenziare il fabbisogno finanziario connesso agli investimenti con fondi 
propri programmati da realizzare nel corso dell’esercizio 2026.”, che a fronte degli 
investimenti non finanziati per un totale di €/mgl 73.277, di cui €/mgl 4.661 relativi a 
procedure già avviate nel corso del 2025 ed €/mgl 68.616 da avviare nel corso del 
2026, si renderebbero “inderogabili e urgenti” investimenti da avviare nel 2026 per 
almeno €/mgl 30.032, di cui verrà fornito l’elenco dettagliato, facente parte del 
fascicolo istruttorio del bilancio di previsione 2026 non pubblicabile con apposita nota  
ai competenti uffici regionali. 

 

Rilevato che 

 il conto economico non presenta una condizione di equilibrio di bilancio e nelle more 
della definizione puntale della quota del Fondo Sanitario Nazionale 2026 per la Puglia, 
si è tenuto conto delle assegnazioni provvisorie per il Preventivo 2026 comunicate 
dalla Regione con la citata nota Regione Puglia – Dipartimento Promozione della 
Salute e del Benessere Animale, prot. n. 0691657/2025 del 05.12.2025 avente ad 
oggetto “Linee operative per l’adozione del Bilancio di Previsione 2026 e scadenze.”; 

 

Visti gli allegati all’uopo predisposti, che pur non essendo parte integrante, saranno 
sottoscritti e allegati al presente provvedimento, al fine di favorirne la conservazione; 

 

Acquisiti i pareri favorevoli della Direttrice Amministrativa e della Direttrice Sanitaria, 
ai sensi dell’art. 3, D. Lgs. n. 502/1992 

 

DELIBERA 

Assunto quanto in premessa: 

 
1. di dare atto che la premessa è parte integrante del presente atto; 
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2. di approvare il Bilancio Economico Preventivo e Budget Generale Esercizio 2026 e il 
Bilancio pluriennale di previsione per gli esercizi 2026-2027-2028, corredato dai 
seguenti elaborati: 
a) Bilancio Economico di Previsione 2026, elaborato nel rispetto delle indicazioni 

fornite dalle direttive nazionali e regionali, con le risultanze di cui all’allegato 
“A”; 

b) Bilancio Economico Pluriennale di Previsione 2026-2028 di cui all’allegato “B”; 
c) Bilancio Economico Preventivo 2026 sulla base del Mod. CE Ministeriale di cui 

all’allegato “C”; 
d) Piano dei flussi di cassa prospettici – Allegato “D”; 
e) Budget delle Strutture Operative di cui all’allegato “E”; 
f) Piano degli Investimenti – Allegato “F”; 
g) Relazione del Direttore Generale al Bilancio Economico Preventivo e Budget 

Generale 2026 – Allegato “G”; 
h) Bilancio di Verifica per la previsione 2026 – Allegato “H”; 
i) Nota illustrativa – Allegato “I”; 
j) Programma triennale degli acquisti di beni e servizi – Allegato “J” 

 
3. di demandare all’Area Gestione Risorse Finanziarie la trasmissione dei modelli CE a 

preventivo, di cui al DM 24 maggio 2019, riferiti al Bilancio di previsione 2026, con 
le modalità e alle scadenze previste dallo stesso decreto, nonché l’invio alla Regione 
Puglia dei flussi informativi di cui alla DGR 73 del 5 febbraio 2013; 
 

4. di dare mandato all’Area Gestione Risorse Finanziarie di pubblicare entro 10 giorni 
dall’adozione del presente atto il documento completo di tutti gli allegati sopra elencati 
dall’Allegato A all’Allegato J sul sito internet dell’ASL BA, nella sezione 
Amministrazione trasparente – Bilanci – Bilancio preventivo e consuntivo, unitamente 
ai relativi dati in formato tabellare aperto in modo da consentirne l’esportazione, il 
trattamento e il riutilizzo; 

 
5. di trasmettere il seguente provvedimento: 

a) al Collegio Sindacale per il relativo parere; 
b) alla Regione Puglia - Dipartimento Promozione della Salute e del Benessere 

Animale – Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport; 
 
6. di dare atto che tutti i firmatari del presente atto attestano di non versare in alcuna 

situazione di conflitto di interesse, anche potenziale, ex art. 6-bis, l. 241/90, artt. 6, 7 
e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, ai sensi del vigente codice di comportamento aziendale e 
art. 1, c. 9, lett. e), l. 190/2012 – quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, dalla 
“Sezione II Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione” del vigente PIAO - tale 
da pregiudicare l’esercizio imparziale di funzioni e compiti attribuiti, in relazione al 
procedimento indicato in oggetto, così come di non trovarsi in alcuna delle condizioni 
di incompatibilità di cui all’art. 35-bis, d. lgs. 165/2001. 
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PROFILI CONTABILI

RILEVANTE, a valere su: NON rilevante

Conto Economico/Patrimoniale Anno Importo

20025000010 - Perdita esercizio 2026 82.685.160,65

20025000011 - Perdita esercizio 2026 82.685.160,66

CONTIENE liquidazione NON Contiene Liquidazione

ONERI DI PUBBLICAZIONE OBBLIGATORIA EX D. LGS. 33/2013:

SOGGETTA a pubblicazione NON soggetta a pubblicazione

Sottosezione di Primo LIvello Sottosezione di Secondo LIvello Riferimento Normativo
Bilanci Bilancio preventivo e consuntivo Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Art. 5, c. 1,

d.p.c.m. 26 aprile 2011

ONERI DI RISERVATEZZA:

CONTIENE dati personali da NON pubblicare NON contiene dati personali

DESTINATARI NOTIFICA/TRASMISSIONE

Area Gestione Risorse Finanziarie

PROPOSTA N.RO 20250003056 APPROVATA CON DELIBERAZIONE N.RO 20250002655 DEL 31/12/2025
Con la sottoscrizione in calce al presente provvedimento, i firmatari di cui sopra, ciascuno in relazione al
proprio ruolo come indicato e per quanto di rispettiva competenza, attestano che il procedimento istruttorio è
stato espletato nel rispetto della normativa regionale e nazionale applicabile e che il provvedimento
predisposto è conforme alle risultanze istruttorie agli atti d’ufficio.
I medesimi soggetti dichiarano, inoltre, di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale, ex art. 6-bis, l. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento
aziendale e art. 1, c. 9, lett. e), l. 190/2012 – quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, della vigente
sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO – tale da pregiudicare l’esercizio imparziale di funzioni e
compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto, così come di non trovarsi in alcuna delle
condizioni di incompatibilità di cui all’art. 35-bis, D.L.gs. 165/2001.

RUOLO NOME E COGNOME FIRMA

Dirigente PTA Tripodo Gabriella Firmato digitalmente il
31/12/2025 13:40

Direttore/Responsabile di Struttura Lauria Angela Firmato digitalmente il
31/12/2025 13:43


