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REGIONE PUGLIA
AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI BARI

Lusgomore Storite, § - 70121 BARI
Pactite IVA/Codive Piscale 06538340723

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Deliberazione n.ro Data di Adozione

0000451 04/03/2026

OGGETTO: A.G.P. - Affidamento, ai sensi del combinato disposto di cui agli artt.50,
comma 1, lettera b) e 76, comma 2, lett. b) punto 3 del D.Lgs. 36/2023
ss.mm.ii., del servizio “Hospital Risk Predictor per la quantificazione
dell’esposizione finanziaria al rischio clinico”.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N.RO 20260000513 DEL 26/02/2026
COMPOSTA COMPLESSIVAMENTE DA 6 (sei) PAGINE

DI O (zero) ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE PER UN TOTALE DI 0 (zero) PAGINE

DI 1 (uno) ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE PER UN TOTALE DI 14 (quattordici) PAGINE

DI 13 (tredici) DOCUMENTI ISTRUTTORI NON ALLEGATI PER UN TOTALE DI 95 (novantacinque) PAGINE
Con la sottoscrizione in calce, i Direttori dichiarano di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse,
anche potenziale, ex art. 6-bis, I. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento
aziendale e art. 1, c. 9, lett. e), I. 190/2012 — quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, della vigente sezione
Anticorruzione e Trasparenza del PIAO — tale da pregiudicare I'esercizio imparziale di funzioni e compiti attribuiti,
in relazione al procedimento indicato in oggetto, cosi come di non trovarsi in alcuna delle condizioni di
incompatibilita di cui all’art. 35-bis, D.L.gs. 165/2001.
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Proposta N.ro 0000513/2026
IL DIRETTORE GENERALE

Vista la Deliberazione del Direttore Generale n. 329 del 17/02/2025, con I'assistenza del Segretario, sulla
base dell’istruttoria formulata dai competenti Uffici della U.O.S. “Acquisizione Servizi” e della proposta del
Direttore dell’Area Gestione Patrimonio, che attesta la regolarita formale del procedimento ed il rispetto
della legittimita, considera e determina quanto segue

Premesso
che I’ASL di Bari € attualmente in regime di autoassunzione del rischio da Responsabilita Civile (RCT/O)

che il Titolo 11l del D.M. n.232/2023 - Regolamento attuativo della Legge n.24/2017 (Legge Gelli) — all’art.
10, rubricato “Fondo rischi”, prevede che la struttura che opera mediante assunzione diretta del rischio
costituisce un fondo specifico a copertura dei rischi individuabili al termine dell’esercizio e che possono
dar luogo a richieste di risarcimento a carico della struttura

che il successivo art. 11 “Fondo riserva sinistri”, prevede, in aggiunta a quanto richiesto dall’art. 10, che la
struttura costituisca, altresi, un fondo messa a riserva per competenza dei risarcimenti relativi a sinistri
che comprende I'ammontare complessivo delle somme necessarie a far fronte alle richieste di
risarcimento presentate nel corso dell’esercizio o in quello precedenti, relative a sinistri denunciati e non
ancora pagati e relative spese di liquidazione

che I'art.16, comma 2, del citato decreto stabilisce, altresi, che il processo di stima dei fondi di cui innanzi,
laddove necessario, dovra richiedere particolari conoscenze e |'utilizzo di tecniche probabilistico-attuariali
ed idonee esperienze ai fini della misurazione dei relativi oneri da fronteggiare con la costituzione dei
fondi

che, tra le disposizioni finali del suddetto decreto, I’art. 18, comma 4, prevede che le strutture sanitarie
adeguino le misure organizzative e finanziarie, previste dal Titolo Ill, entro 24 mesi dalla data di entrata in
vigore dello stesso (16/03/2024 — 16/03/2026)

Considerato

che, con Deliberazione del Direttore Generale n.2605 del 27/12/2023 e per le motivazioni ivi contenute,
questa Amministrazione ha recepito I'aggiudicazione della procedura di gara in unione temporanea di
acquisto tra ASL LE, ASL FG, ASL BA e A.0O.U. Policlinico di Bari ed ha affidato al RTI MAG S.p.a. —
ADRIATECA S.r.l. il servizio di consulenza ed assistenza assicurativa (brokeraggio), per la durata di 36 mesi,
oltre eventuale opzione di proroga disgiunta per ulteriori 24 mesi, sottoscrivendo apposito contratto,
decorrente dal 27/12/2023 e con scadenza al 26/12/2026

che, in particolare, tra le attivita che il Broker € contrattualmente tenuto a svolgere, I'art. 6 del citato
contratto, rubricato “Contenuti e Modalita di espletamento del servizio/Obblighi delle parti”, prevede lo
svolgimento di apposita attivita di analisi finalizzata al trasferimento del rischio clinico al mercato
assicurativo, in esecuzione della quale il Broker ha gia effettuato la raccolta delle propedeutiche
informazioni

Evidenziato
che, nell’ambito degli accantonamenti che costituiscono il nuovo fondo rischi introdotto dal D.M.
richiamato in premessa, vi € anche la componente MedMal

che, pertanto, nell’ambito dell’attivita di analisi svolta dal Broker, questa Azienda ha inteso approfondire
con lo stesso la tematica afferente all’accantonamento a fondo rischi della quota MedMal, funzionale ad
ottemperare in maniera puntuale alle disposizioni regolamentari richiamate in premessa

che, a tal fine, si & tenuto apposito incontro presso la Direzione Generale, con la partecipazione di MAG
S.p.A., dei Direttori del Dipartimento Sicurezza e Qualita, dell’Area Gestione Patrimonio e della Struttura
Burocratico Legale aziendale, nel corso del quale & emersa l'opportunita/utilita di dotarsi di uno
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strumento che consenta di operare le opportune scelte di trasferimento/autoritenzione del rischio e di
dimensionare adeguatamente il fondo rischi per la quota MedMal, nell’ottica di promuovere
I’ottimizzazione dei costi ed evitare dispersione di risorse economiche

che, per rispondere a tale specifica esigenza, il Broker MAG S.p.a, giusta nota acquisita al prot. n.115897
del 16/09/2025 (parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, non allegata per privacy), ha
trasmesso alla Direzione Generale e al Direttore AGP I'offerta per il servizio denominato “Hospital Risk
Predictor”, erogato da MAG Consulting S.r.l., societa del Gruppo MAG partecipata al 100% da MAG S.p.A.,
specializzata in servizi di consulenza di Risk Management e supporto nella gestione dei sinistri,
dettagliandone funzionalita e finalita e quantificandone la relativa spesa in € 50.000,00 oltre lva, in
ragione della miglioria riservata in via esclusiva all’ASL BA, a fronte del costo di € 65.000,00 oltre Iva

che, nel corso di ulteriori riunioni (13/10/2025 in modalita telematica, con i Referenti Mag e delle
strutture aziendali SBL e AGP; in data 21/10/2025 presso gli Uffici AGP, con i Referenti Mag e i Direttori
del Dipartimento Sicurezza e Qualita e dell’Area Gestione Patrimonio), il Broker ha meglio esplicitato le
funzionalita dello strumento proposto, evidenziandone, in particolare, la precipua e principale finalita, in
termini di supporto all’ottimale allocazione delle risorse economiche da dedicare ai rischi da MedMal

che, con nota prot. 81020 del 23/10/2025, a firma congiunta dei Direttori del Dipartimento Sicurezza e
Qualita e dell’Area Gestione Patrimonio, sono stati rappresentati alla Direzione Generale e alla Direzione
Amministrativa gli esiti dell’attivita istruttoria condotta, in particolare, sotto il profilo della funzionalita
dello strumento per I'analisi attuariale del rischio clinico, in termini di Risk Assessment qualitativo e
guantitativo, consentendo agli Enti in autoassicurazione, come I’ASL BA, di determinare puntualmente il
fondo rischi per la quota MedMal, attesa I'assenza, all'interno del CVS aziendale, di figure professionali
dotate delle specifiche competenze richieste dall’art. 16, comma 2, del D.M. sopra citato, nonché di
operare in maniera ponderata eventuali conseguenti scelte di trasferimento o autoritenzione del
suddetto rischio

che, al fine di consentire alla Direzione Strategica le valutazioni del caso, MAG Consulting s.r.l.,, come da
formali richieste degli Uffici procedenti, con note integrative acquisite ai prot. n. 156485 del 11/12/2025 e
n. 161549 del 23/12/2025, ha chiarito ulteriormente le specifiche del servizio “Hospital Risk Predictor”
proposto, dettagliandone il perimetro dell’attivita (come sotto riportato) ed ha fornito elementi sulla
congruita dell’offerta economica, documentando, altresi, I'esperienza maturata con altre realta sanitarie
nazionali, sia del settore pubblico che privato convenzionato (tra queste, ASL Rieti, Gruppo Humanitas,
Gruppo GHC, A.O. Moscati di Avellino), che si sono avvalse di tale sofisticata metodologia, brevettata in
data 01/07/2024 presso il Dipartimento mercato e tutela direzione generale per la proprieta industriale —
UIBM), esclusiva di MAG Consulting s.r.l.:

“Perimetro attivita

Le attivita del modello “Hospital Risk Predictor”, propedeutiche all’analisi delle riserve da apporre al nuovo
fondo rischi MedMal introdotto dal DM 232/2023, prendono in esame tre aree di analisi:

1) analisi della sinistrosita pregressa

2) analisi dei dati di benchmark sulla sinistrosita relativa alle strutture

sanitarie pubbliche italiane

3) dati dimensionali dell’ASL di Bari e analisi quantitativa del rischio clinico. Quest’ultima attivita viene
svolta in tre differenti passaggi. Il primo é relativo ad un’analisi qualitativa del rischio clinico (non vengono
prese in esame le aree Property e General Liability); il secondo e lo sviluppo di scenari di danno per singola
criticita riscontrata in ambito clinico (stress test come da II° Pillar della Solvency Il); il terzo step e la
quantificazione economica dei singoli scenari di danno. Tutti questi dati vengono inseriti in un sistema
composto da sofisticati algoritmi che definiscono una multivariata di potenziali sinistri MedMal
(simulazione di sinistri MedMal) che genera in primo luogo I'esposizione finanziaria massima dell’ASL di
Bari al rischio clinico ed in secondo luogo il range di accantonamento da destinare al Fondo Rischi (per la
quota MedMal).”
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che, da ultimo, con nota prot.2465 del 12/01/2026, gli Uffici procedenti hanno trasmesso alla Direzione
Strategica le attestazioni rese, rispettivamente, dal Direttore della UOC Sistemi Informativi e dal Direttore
del Dipartimento Sicurezza e Qualita, in merito alla diversa natura delle predette attivita rispetto a quelle
rientranti nel progetto regionale di digitalizzazione della gestione del rischio clinico, attuato dall’ASL di
Foggia, quale Azienda Capofila

Evidenziato che la Direzione Strategica, sulla base di tutti gli elementi di valutazione acquisiti nell’ambito
dell’attivita istruttoria, ha autorizzato i competenti Uffici AGP a procede all’affidamento del servizio di che
trattasi

VISTI

» l'art. 50, comma 1, lett. b), del D.lgs. n. 36/2023 ss.mm.ii., il quale stabilisce che le stazioni
appaltanti procedono all'affidamento diretto dei servizi e forniture di importo inferiore a euro
140.000,00, anche senza consultazione di piu operatori economici, assicurando che siano scelti
soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni
contrattuali anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante

> I'art. 17, comma 2, del D.Igs. n. 36/2023 ss.mm.ii., che prevede, in caso di affidamento diretto, che
la decisione a contrarre individui I'oggetto, I'importo e il contraente, unitamente alle ragioni della
sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacita
economico-finanziaria e tecnico-professionale

» lart. 76, comma 2, lett. b) punto 3, secondo il quale “quando i lavori, le forniture o i servizi
possono essere forniti unicamente da un determinato operatore economico per una delle seguenti
ragioni...omissis...3) la tutela di diritti esclusivi, inclusi i diritti di proprieta intellettuale;”

Rilevato

che l'istruttoria innanzi descritta & conforme alle prescrizioni di cui ai predetti articoli di legge, in ossequio
ai principi tutti sanciti dal D.lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii.

che, ai sensi dell’art. 48, comma 2, D.Lgs. 36/2023 ss.mm.ii., per il servizio in argomento non sussiste un
interesse transfrontaliero certo

Ritenuto, per tutto quanto innanzi argomentato, di autorizzare I'affidamento, ai sensi del combinato
disposto di cui agli artt.50, comma 1, lettera b) e 76, comma 2, lett. b) punto 3 del D.Lgs. 36/2023
ss.mm.ii., del servizio “Hospital Risk Predictor per la quantificazione dell’esposizione finanziaria al rischio
clinico”, in favore della societa Mag Consulting s.r.l., con sede in Milano alla via Larga n. 23, P.l.
09329011218, sulla base dell’offerta acquisita al prot. n.115897 del 16/09/2025 (parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento, non pubblicabile per privacy), per un importo complessivo pari
ad € 50.000,00 Iva esclusa

Individuato il Responsabile Unico di Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs. n. 36/2023 ss.mm.ii., nel
Direttore del Dipartimento Sicurezza e Qualita, dott. Vincenzo Defilippis, il quale, per la fase di
affidamento, ai sensi della dell’art. 15, comma 4, del D. Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii., si avvarra del Direttore
dell’Area Gestione Patrimonio, dott.ssa Pia Paciello

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario

DELIBERA

Per le motivazioni espresse in narrativa e che qui si intendono integralmente richiamate

di autorizzare I'affidamento, ai sensi del combinato disposto di cui agli artt.50, comma 1, lettera b) e 76,

Pag. 3di 4

Deliberazione del Direttore Generale



Proposta N.ro 0000513/2026

comma 2, lett. b) punto 3 del D.Lgs. 36/2023 ss.mm.ii., del servizio “Hospital Risk Predictor per la
quantificazione dell’esposizione finanziaria al rischio clinico”, in favore della societa Mag Consulting s.r.l.,
con sede in Milano alla via Larga n. 23, P.I. 09329011218, sulla base dell’offerta acquisita al prot. n.115897
del 16/09/2025 (parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, non pubblicabile per
privacy), per un importo complessivo pari ad € 50.000,00 lva esclusa

di dare atto

che la spesa riveniente dal presente provvedimento, pari ad € 61.000,00 Iva inclusa, sara imputata sul
conto 71210000110 “Altri Servizi” del bilancio 2026

che il Responsabile Unico di Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs. n. 36/2023 ss.mm.ii., & il Direttore del
Dipartimento Sicurezza e Qualita, dott. Vincenzo Defilippis, il quale, per la fase di affidamento, ai sensi
della dell’art. 15, comma 4, del D. Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii., si avvarra del Direttore dell’Area Gestione
Patrimonio, dott.ssa Pia Paciello; il DEC del servizio sara, invece, designato dalla Direzione Generale
anteriormente alla stipula del contratto e se ne dara atto nel medesimo

che i competenti Uffici dell’Area Gestione Patrimonio provvederanno ad acquisire il CIG mediante la
piattaforma certificata Empulia e a creare il contratto informatico nel gestionale di magazzino aziendale,
funzionale all’emissione, a cura dello stesso, degli ordinativi informatici (NSO) ed alla liquidazione delle
correlate fatture

che le attivita previste dal servizio in argomento sono relative esclusivamente all’analisi degli
accantonamenti da riservare agli eventuali futuri sinistri in ambito MedMal

che il presente affidamento sara perfezionato mediante lo scambio di lettera commerciale, nei termini
previsti dall’art. 18 del D.Lgs. 36/2023 s.m.i. e dall’art. 8 del vigente Regolamento aziendale in materia di
acquisto di beni, servizi e lavori sotto soglia comunitaria (D.D.G. n.125 del 21/01/2025)

che i controlli sul possesso dei requisiti di ordine generale, di cui agli artt. 94 e 95 del D.lgs. 36/2023
ss.mm.ii., in capo all’Affidataria MAG Consulting s.r.l.,, sono gia stati effettuati nell’lambito del SSN per
effetto dei pregressi rapporti negoziali, ma saranno, ad ogni buon conto, riattivati da questa
Amministrazione

di notificare il presente provvedimento all’affidataria MAG Consulting s.r.l., ai sensi dell’art. 90, comma 1,
lettere b), del D. Lgs. n° 36/2023 s.m.i., al Direttore del Dipartimento Sicurezza e Qualita, al Direttore della
Struttura Burocratico Legale e all’AGRF, per gli adempimenti di competenza
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PROFILI CONTABILI

X RILEVANTE, a valere su: [] NON rilevante
Conto Economico/Patrimoniale Anno Importo
71210000110 - Altri Servizi 2026 61.000,00
[ ] CONTIENE liquidazione XI NON Contiene Liquidazione

ONERI DI PUBBLICAZIONE OBBLIGATORIA EX D. LGS. 33/2013:

X SOGGETTAa pubblicazione [] NON soggetta a pubblicazione
Sottosezione di Primo Llvello Sottosezione di Secondo Llvello Riferimento Normativo
Bandi di gara e contratti Atti delle amministrazioni Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 Artt. 21, c.
aggiudicatrici e degli enti 7,e29,c.1,dlgs. n. 50/2016
aggiudicatori distintamente per
ogni procedura

ONERI DI RISERVATEZZA.
XI CONTIENE dati personali da NON pubblicare [] NON contiene dati personali

DESTINATARI NOTIFICA/TRASMISSIONE

| Area Gestione Risorse Finanziarie

PROPOSTA N.RO 20260000513 APPROVATA CON DELIBERAZIONE N.RO 20260000451 DEL 04/03/2026

Con la sottoscrizione in calce al presente provvedimento, i firmatari di cui sopra, ciascuno in relazione al
proprio ruolo come indicato e per quanto di rispettiva competenza, attestano che il procedimento istruttorio
stato espletato nel rispetto della normativa regionale e nazionale applicabile e che il provvedimento
predisposto € conforme alle risultanze istruttorie agli atti d’ufficio.

I medesimi soggetti dichiarano, inoltre, di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale, ex art. 6-bis, I. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento
aziendale e art. 1, c. 9, lett. e), I. 190/2012 — quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, della vigente
sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO — tale da pregiudicare I'esercizio imparziale di funzioni e
compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto, cosi come di non trovarsi in alcuna delle
condizioni di incompatibilita di cui all’art. 35-bis, D.L.gs. 165/2001.

RUOLO NOME E COGNOME FIRMA
Estensore Perchinunno Mariapia % Firmato digitaimente i
Posizione Organizzativa - Titolare IFO Nisio Emanuela % Firmato digitaimente i
Direttore/Responsabile di Struttura Paciello Pia % Firmato digitaimente i




