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IL DIRETTORE GENERALE  
 
Vista la Deliberazione del Direttore Generale n. 329 del 17/02/2025, con l’assistenza del 
Segretario, sulla base della istruttoria e della proposta formulata dal Direttore Area Gestione 
Risorse Finanziarie, che ne attesta la regolarità formale del procedimento ed il rispetto della 
legittimità, considera e delibera quanto segue 
 
PREMESSO che: 
 
- la Legge 266/2005 ha disposto, con il comma 291 dell’art. 1, che “con Decreto del Ministero 

della salute, di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze ..[..]., sono definiti i 
criteri e le modalità di certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie locali”; 

 
- nell’ambito del Patto per la Salute 2010-2012, siglato il 3 dicembre 2009 con il Governo, le 

Regioni, ai sensi dell’art. 11 recante “Qualità dei dati contabili, di struttura e di attività”, 
hanno assunto — tra l’altro – un preciso impegno ad avviare le procedure per perseguire la 
certificabilità dei bilanci degli Enti Sanitari al fine di garantire l’accertamento della qualità 
delle procedure amministrativo-contabili, sottostanti alla corretta contabilizzazione dei fatti 
aziendali, nonché la qualità dei dati contabili; 

 
- il Ministero della Salute, con proprio Decreto n. 42 del 18 gennaio 2011, ha emanato il 

documento metodologico attraverso il quale ha tracciato il percorso per consentire alle 
Regioni e agli Enti Sanitari di effettuare la valutazione straordinaria delle procedure 
amministrativo-contabili di cui all’art. 11 del citato Patto; 

 
- la Regione Puglia, sottoposta a piano di rientro per il triennio 2010-2012, con la legge 

regionale 9 febbraio 2011, n. 2 si è posta, tra gli altri, l’obiettivo di fornire “impulso al 
miglioramento del grado di affidabilità dei conti delle aziende sanitarie pubbliche 
attraverso l’adozione di specifiche iniziative che vanno nella direzione della certificazione 
contabile e della trasparenza e chiarezza della rendicontazione contabile”; 

 
- con successiva DGR n. 1060 del 30/05/2012, avente ad oggetto “Piano di adeguamento ai 

requisiti per la certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende 
ospedaliere e degli IRCCS pubblici ai sensi dell’art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012 
di cui all’intesa CSR del 03 dicembre 2009 e L.R. n. 2/11”, la Giunta regionale ha avviato 
un autonomo percorso di certificabilità, che - nel medio termine – prevedeva sia una fase di 
accompagnamento degli Enti Sanitari nel percorso di adeguamento delle procedure, dei 
sistemi e delle competenze finalizzate alla certificabilità dei bilanci, sia - conseguentemente 
- l’obiettivo di certificazione dei bilanci; 

 
- con la citata DGR n. 1060/2012, è stata autorizzata, inoltre, l’indizione di apposita procedura 

di evidenza pubblica, riservata a società di revisione iscritte nell’Albo Speciale CONSOB, 
ai sensi dell’art. 161 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (T.U.F.) e dell’art. 43, comma 1, 
lettera i), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, per l’affidamento dei servizi necessari ad 
accompagnare gli Enti del SSR (Sistema Sanitario Regionale), raggruppati in lotti, verso 
l’obiettivo della certificazione dei propri bilanci; 

 
- con Decreto del Ministero della Salute del 17 settembre 2012, adottato di concerto con il 

Ministro dell’Economia e delle Finanze, recante “Disposizioni in materia di certificabilità 
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dei bilanci degli enti del Servizio Sanitario Nazionale”, è stato stabilito - all’art. 2 - che gli 
Enti Sanitari devono garantire, sotto la responsabilità e il coordinamento delle Regioni di 
appartenenza, la certificabilità dei propri dati e dei propri bilanci; 

 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 192 del 6/02/2013, la ASL di Bari ha provveduto 

alla formale individuazione del referente di progetto oltre che alla costituzione di apposito 
gruppo di lavoro; 

 
- con successivo Decreto del Ministero della Salute, adottato il 1° marzo 2013 di concerto con 

il Ministro dell’Economia e delle Finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della 
Certificabilità”, sono state fornite alle Regioni indicazioni e linee guida per le fasi di 
predisposizione, presentazione, approvazione e verifica dell’attuazione del Percorso 
Attuativo della Certificabilità (PAC); 

 
- con riferimento al contesto così delineatosi, con DGR n. 1169 del 21/06/2013, avente ad 

oggetto “Percorso attuativo della certificabilità (PAC) dei dati degli Enti del Servizio 
sanitario regionale, ai sensi del D. Lgs. 118/2011. Seguito DGR 1060/2012”, la Giunta 
regionale, al fine di definire un più organico quadro operativo di funzionamento volto alla 
condivisione e facilitazione delle tematiche in parola, ha provveduto, altresì, ad istituire un 
Comitato tecnico consultivo e di indirizzo (c.d. Steering Commettee); 

 
- coerentemente con quanto previsto dal DM 01/03/2013 di attuazione del DM 17/09/12, 

questa Azienda ha adottato la Deliberazione del Direttore Generale del 10/06/2013, n. 1074, 
avente ad oggetto “Adozione dei Percorsi Attuativi di Certificabilità dei Bilanci (PAC)”, 
predisposto secondo lo schema fornito dal Servizio Controlli della Regione Puglia con nota 
prot. n. AOO_170/535 del 29/05/2013; 

 
- con Deliberazione di Giunta Regionale del 29/01/2015 n. 53 avente ad oggetto “Percorso 

Attuativo Certificabilità degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della Salute di 
concerto Ministero Economia e Finanze dell’1 marzo 2013. Riunione Tavolo di 
monitoraggio e Comitato LEA del 12 novembre 2014: approvazione e adempimenti.” si 
facevano proprie le osservazioni e le raccomandazioni formulate dal Tavolo di verifica e 
Comitato LEA, e si formulava “indirizzo agli Enti del SSR ed alla GSA per l’adozione di 
modifiche ai PAC Aziendali”; 

 
- con nota prot. AOO_170/000124 del 24 Febbraio 2015 il Servizio Controlli dell’Area 

Finanza e Controlli della Regione Puglia invitava gli enti del SSR alla formale 
riapprovazione del PAC Aziendale, fornendo lo “Schema aziendale di avanzamento PAC 
aggiornato” con specifiche integrazioni e richiedendo di prestare attenzione alle suddette 
integrazioni e alla tempistica di attuazione; 

 
 

- questa Azienda ha adottato la Deliberazione del Direttore Generale del 24/06/2015, n. 1115, 
avente ad oggetto “Piano Attuativo di Certificabilità dei Bilanci (PAC) adottato con 
Deliberazione DG n. 1074/2013. Integrazioni e modifiche” di approvazione dello stato di 
avanzamento del (PAC), secondo il format Ministeriale trasmesso dal Servizio Controlli 
della Regione Puglia; 
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- con nota prot. AOO/170/00045 del 21 Gennaio 2016 la Sezione Controlli del Dipartimento 
Risorse Finanziarie e Strumentali, Personale e Organizzazione della Regione Puglia invitava 
gli enti del SSR all’aggiornamento alla data del 20 gennaio 2016 dello stato di attuazione 
secondo le modalità specificate nel Decreto Ministeriale 1/03/2013, con adozione di formale 
atto deliberativo, al fine di dare riscontro a corrispondente richiesta del Tavolo di Verifica 
del 5 novembre 2015; 

 
- in data 6/02/2016, la società di revisione Deloitte & Touche SpA, aggiudicataria del lotto 

comprendente l’ASL di Bari della procedura di evidenza pubblica di cui alla citata DGR. n. 
1060/2012, ha fornito una bozza di “Manuale delle procedure Amministrativo – Contabili 
per l’ASL di Bari”, agli atti dell’Area Gestione Risorse Finanziarie e mai formalmente 
adottata con provvedimento del Direttore Generale;  

 
- con Deliberazione del Direttore Generale del 10/03/2016, n. 496, avente ad oggetto “Piano 

Attuativo di Certificabilità dei Bilanci (PAC) adottato con Deliberazione DG n. 1074/2013. 
Integrazioni e modifiche di cui alla Deliberazione DG n. 1115/2015. Situazione al 20 
gennaio 2016 ” quest’Azienda provvedeva all’approvazione dello stato di avanzamento del 
(PAC), secondo le indicazioni regionali; 

 
- con deliberazione n. 632 del 10/05/2016 la Giunta Regionale approvava, a ratifica, lo schema 

complessivo del Piano Attuativo della Certificabilità riformulato; 
 
- la Regione Puglia nella proposta di Piano Operativo 2016-2018, trasmesso alle competenti 

strutture ministeriali in data 21 aprile 2017, nell'intervento GOAMM 02.04, ha previsto il 
completamento del percorso di attuazione della certificabilità dei bilanci entro il 31.12.2019; 

 
- con deliberazione n. 1011 del 27/06/2017 la Giunta Regionale ha formalmente avviato il 

completamento della fase di accompagnamento degli Enti pubblici del SSR nel Percorso 
Attuativo di Certificabilità dei bilanci previsto a norma del DM 17 settembre 2012 e del DM 
1 marzo 2013, demandando ai competenti uffici regionali l’indizione di una procedura di 
gara di rilevanza comunitaria per l’affidamento del servizio e invitando ciascun ente del SSR 
a individuare o confermare il referente interno di progetto e il gruppo di lavoro a supporto, 
composto dai rappresentanti delle strutture organizzative maggiormente interessate; 

 
- con A.D. n. 45 del 03/08/2017 il Dirigente della Sezione Gestione Integrata Acquisti ha 

determinato l’indizione di procedura di gara aperta finalizzata all’Affidamento dei servizi di 
accompagnamento agli Enti del SSR Pugliese nell’ambito del percorso di certificabilità dei 
bilanci previsto a norma del DM 1 marzo 2013; 
 

- in data 13 dicembre 2017 presso la sede della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, alla 
presenza del Dirigente del Servizio Controlli e Certificazione Aziende Sanitarie, si è tenuto 
un incontro con i referenti PAC degli Enti del SSR al fine di effettuare una ricognizione del 
livello di implementazione degli obiettivi e delle eventuali criticità rilevate con riferimento 
allo stato di avanzamento del Percorso attuativo di certificabilità; 

 
- con nota prot. AOO/92/0000063 del 17/01/2018, a firma del Dirigente della Sezione 

Raccordo al Sistema Regionale, la Regione - in ossequio a quanto disposto con la 
summenzionata deliberazione di G.R. n. 1011 del 27 giugno 2017 – ha invitato gli enti del 
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SSR a individuare o confermare, con proprio provvedimento, il Referente Interno di Progetto 
e il Gruppo di Lavoro a supporto; 

 
- con D.D. del 24/01/2018 della predetta Sezione, la procedura, con riferimento al Lotto 1, è 

stata aggiudicata in favore del RTI “EY S.p.A.” (mandataria), BDO Italia S.p.A. (mandante, 
di seguito anche BDO) e PricewaterhouseCoopers S.p.A. (mandante); 
 

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 362 del 12/02/2018, la ASL di Bari ha 
provveduto a rettificare la propria precedente Deliberazione n. 192 del 6/02/2013, 
individuando il nuovo Referente Interno di Progetto dell’ASL BA, nell’ambito del Percorso 
Attuativo di Certificabilità dei bilanci previsto a norma del DM 17 settembre 2012 e del DM 
1 marzo 2013, nella figura del Direttore dell’Area Gestione Risorse Finanziarie, dott. Yanko 
Tedeschi e a ridefinire la composizione del Gruppo di Lavoro, a supporto del referente di 
progetto; 
 

- in data 16 aprile 2018 è stato sottoscritto con la Regione Puglia un contratto, recante 
repertorio n. 137, avente ad oggetto il “Servizio di accompagnamento agli Enti del SSR 
Pugliese nell’ambito del percorso di certificabilità dei bilanci previsto dal DM 1 marzo 
2013”; 
 

- in data 29 maggio 2018 presso la sede della Sezione Raccordo al Sistema Regionale, alla 
presenza del Dirigente della Sezione Amministrazione Finanza e Controllo del Dipartimento 
Politiche della Salute della Regione Puglia e del Dirigente del Servizio Controlli e 
Certificazione Aziende Sanitarie, si è tenuto un ulteriore incontro con i referenti PAC degli 
Enti del SSR al fine di effettuare una verifica dello stato di avanzamento del Percorso 
attuativo certificabilità e definire il Piano di lavoro relativo all’affidamento dei Servizi di 
accompagnamento agli Enti del S.S.R. pugliese nell’ambito del PAC; 
 

- con nota prot. AOO/092/0000954 del 14/06/2018 a firma del Dirigente del Servizio Controlli 
e Certificazione Aziende Sanitarie, la Regione Puglia ha trasmesso il Modello di Rilevazione 
Ministeriale del PAC aggiornato con le tempistiche concordate con i referenti degli Enti 
coinvolti, per l’approvazione da parte dei rispettivi Direttori Generali; 
 

- con Deliberazione del Commissario Straordinario n. 1146 del 21/06/2018 avente ad oggetto 
“Piano Attuativo di Certificabilità dei Bilanci (PAC) degli Enti del SSR ai sensi del Decreto 
Ministero della Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze de l1 marzo 2013. 
Aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale” quest’Azienda provvedeva 
all’approvazione dello stato di avanzamento del (PAC), e all’aggiornamento del Modello 
Ministeriale secondo quanto concordato con gli uffici regionali; 
 

- con Deliberazione del Commissario Straordinario n. 1358 del 02/08/2018, quest’Azienda, 
all’esito di una puntuale ricognizione dei processi e delle disposizioni della Direzione 
Strategica svolta dal gruppo di lavoro, anche in contraddittorio con la Società BDO Italia 
Spa (aggiudicataria in RTI con EY SpA e PWC Spa del Lotto 1 della gara per l’affidamento 
dei servizi di accompagnamento agli enti del SSR pugliese nell’ambito del percorso di 
certificabilità dei bilanci previsto a norma del D.M. 1 marzo 2013), provvedeva 
all’approvazione del “Manuale delle procedure amministrativo - contabili dell’ASL di 
BARI”;  
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- con Deliberazione n. 1972 del 06/11/2018 la Giunta Regionale ha formalmente proceduto 
alla ridefinizione delle scadenze degli obiettivi e delle relative azioni già previste con DGR 
n. 632 del 10/05/2016, sulla base dell’effettivo stato di avanzamento comunicato dalle 
Aziende e dagli enti del SSR pugliese; 
 

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 763 del 30/04/2019 avente ad oggetto “Percorso 
Attuativo di Certificabilità dei Bilanci (PAC) degli Enti del SSR ai sensi del Decreto 
Ministero della Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. 
Aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale al 30/04/2019” quest’Azienda ha 
approvato l’aggiornamento del Modello Ministeriale secondo quanto concordato con gli 
uffici regionali; 
 

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 1309 del 18/07/2019 avente ad oggetto 
“Percorso Attuativo di Certificabilità dei Bilanci (PAC) degli Enti del S.S.R.  ai sensi del 
Decreto Ministero della Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 
2013. Adempimenti conseguenti alla Delibera n. 1358/CS del 02/08/2018 – approvazione 
Annex ad integrazione del Manuale delle procedure amministrativo-contabili dell’ASL di 
BARI”, in un’ottica di sistematica collazione delle procedure operative, al fine di consentire 
una più agevole consultazione da parte degli addetti ai lavori e la massima intellegibilità dei 
documenti, sono stati approvati specifici Annex contenenti la descrizione delle singole 
procedure di cui al Manuale delle procedure amministrativo-contabili, innanzi richiamato; 
 

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 1925 del 10/10/2019 avente ad oggetto 
“Deliberazione del Direttore Generale n. 362 del 12/02/2018. “Percorso Attuativo 
Certificabilità degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della Salute di concerto con 
il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Individuazione nuovo referente interno 
di progetto, modifica e integrazione gruppo di lavoro e implementazione del Manuale delle 
procedure amministrativo-contabili per l’ASL di Bari”. Ulteriore integrazione e modifica 
gruppo di lavoro” quest’Azienda, rettificando la propria precedente Deliberazione n. 
362/2018, ha apportato un’ulteriore integrazione e modifica al gruppo di lavoro, a supporto 
del referente di progetto, al fine di garantire continuità ed efficacia all’azione 
multidisciplinare, finalizzata a garantire il raggiungimento degli obiettivi previsti dal PAC;  

 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 2299 del 26/11/2019 avente ad oggetto 

“Percorso Attuativo Certificabilità degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della 
Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Aggiornamento 
del Modello di Rilevazione Ministeriale al 30/09/2019”, quest’Azienda, al fine di 
ottemperare a quanto stabilito dai DD.MM. 17/09/2012 e 01/03/2013, ha approvato 
l’aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC, secondo altresì le 
indicazioni regionali contenute nella nota prot. n. AOO_092/0001820 del 04 ottobre 2019 a 
firma del Dirigente della sezione Raccordo al Sistema Regionale; 
 

DATO ATTO che, stante le successive modifiche, endogene ed esogene all’azienda, che hanno 
interessato i singoli processi aziendali, al fine di recepire altresì le concordate criticità segnalate 
ed i punti di miglioramento proposti, sulla base delle risultanze prodotte dalla società di 
revisione BDO Italia S.p.A,, con Deliberazione del Direttore Generale n. 1564 del 16/11/2020 
è stato approvato il “Manuale delle procedure amministrativo-contabili dell’ASL di Bari. 
Aggiornamento al 2020”, elaborato dal Referente Interno del Progetto PAC e dal Gruppo di 
Lavoro, che compendia non solo il precedente Manuale, come modificato sulla scorta delle 
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risultanze del citato “Report finale” della Società BDO Italia S.p.A., ma anche gli Annex 
specifici, approvati con D.D.G. n. 1309/2019, nonché il rimando ai principali Regolamenti 
Aziendali vigenti, e costituisce, pertanto, valido strumento di supporto a tutti gli operatori 
dell’Azienda impegnati a vario titolo nelle procedure amministrativo-contabili; 
 
CONSIDERATO che, il raggiungimento del predetto Obiettivo di certificabilità del Bilancio 
per l’ASL Bari, assurge a valenza strategica e di primaria importanza e a riprova del 
completamento del percorso innanzi indicato, con Deliberazione del Direttore Generale n. 1668 
del 04/12/2020 è stato disposto, nelle more dell’espletamento di apposita procedura di gara 
pluriennale, l’affidamento ai sensi dell’art. 36 comma 2 lett. a) del D. Lgs. 50/2016 ss.mm.ii. 
del servizio di revisione legale volontaria dello Stato Patrimoniale del Bilancio di Esercizio 
2020 dell’Asl Bari, in favore della società BDO Italia spa, già affidataria del Servizio di 
accompagnamento citato; 
 
DATO atto altresì che 
 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 523 del 01/04/2021, l’ASL Bari, dando seguito 

al contenuto della nota prot. n. AOO_092/0000592 del 26 febbraio 2021 a firma del 
Dirigente della sezione Raccordo al Sistema Regionale, ha approvato il Modello di 
Rilevazione Ministeriale, quale esito finale dell’intero predetto Percorso, con approvazione 
della versione finale dell’anzidetto Modello, al fine di ottemperare a quanto stabilito dai 
DD.MM. 17/09/2012 e 01/03/2013, con indicazione dello stato di avanzamento delle singole 
fasi procedurali, il completamento dell’azione, il livello di implementazione raggiunto per 
ciascun obiettivo, ovvero le criticità eventualmente incontrate; 
 

- con Determinazione Dirigenziale n. 299 del 19/01/2022 in esito a specifica procedura 
negoziata telematica, ai sensi degli art. 36 comma 2 lett. b) del D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii. 
è stato affidato alla società BDO Italia spa, il servizio di revisione contabile volontaria dei 
Bilanci di Esercizio dell’ASL BARI per il biennio 2021/2022; 

 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 328 del 01/03/2022 avente ad oggetto “Percorso 

Attuativo Certificabilità degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della Salute di 
concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Completamento del 
Modello di Rilevazione Ministeriale. Parziale rettifica ed integrazione della Deliberazione 
del D.G. n. 523 del 01.04.2021”, quest’Azienda, al fine di procedere secondo le indicazioni 
regionali, in esito ad una prima attività di ricognizione sui Modelli posta in essere dai predetti 
competenti Uffici, ha approvato il Completamento del Modello di Rilevazione Ministeriale 
del PAC a parziale rettifica ed integrazione della D.D.G. n. 523/2021; 
 

PRESO atto che,  
- con nota prot. n. 57122 del 30/04/2024 la Direzione Generale dell’ASL BARI, nelle more 

della formale rettifica ed integrazione della Deliberazione del D.G. n. 1925 del 10/10/2019, 
ha comunicato il nominativo del nuovo Referente del Progetto, nonché dei componenti del 
gruppo di lavoro a supporto dello stesso; 

 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 961 del 10/05/2024 avente ad oggetto “Percorso 

Attuativo Certificabilità degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della Salute di 
concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Individuazione nuovo 
referente interno di progetto, modifica e integrazione gruppo di lavoro.” quest’Azienda, 
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rettificando la propria precedente Deliberazione n. 1925/2019, ha formalizzato 
l’individuazione del nuovo Referente del Progetto, nonché dei componenti del gruppo di 
lavoro a supporto dello stesso, giusta nota prot. n. 57122/024 sopra richiamata; 
 

- con Deliberazione del Direttore Generale n. 1098 del 29/05/2024 avente ad oggetto 
“Percorso Attuativo Certificabilità degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della 
Salute di concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Aggiornamento 
del Modello di Rilevazione Ministeriale al 31/12/2022”, quest’Azienda, al fine di procedere 
secondo le indicazioni regionali, ha approvato l’aggiornamento del Modello di Rilevazione 
Ministeriale del PAC; 

 
- con nota prot. n. 87449 del 04/07/2024 il Direttore dell’AGRF ASL BA, ha trasmesso ai 

competenti Uffici Regionali, la prevista Relazione di accompagnamento, contenente alcune 
considerazioni in merito alle azioni riprogrammate, già riportate sinteticamente nel modello 
di rilevazione Ministeriale PAC, allegato alla menzionata Deliberazione, con specifica 
successiva contenuta nella nota prot. n. 91410 del 11/07/2024 a firma del D.G. FF ASL BA; 

 
- con Deliberazione del Direttore Generale n. 586 del 21/03/2025, avente ad oggetto “Percorso 

Attuativo Certificabilità degli Enti del SSR ai sensi del Decreto Ministero della Salute di 
concerto con il Ministero Economia e Finanze del 1 marzo 2013. Aggiornamento del 
Modello di Rilevazione Ministeriale al 31/12/2023”, quest’Azienda, al fine di procedere 
secondo le indicazioni regionali, ha approvato l’aggiornamento del Modello di Rilevazione 
Ministeriale del PAC, parzialmente rettificata con successiva Deliberazione del Direttore 
Generale n. 1395 del 02/07/2025; 

 
- con deliberazione n. 1054 del 29/07/2025 la Giunta Regionale ha approvato l’aggiornamento 

al 31/12/2023, secondo lo schema fornito dall’allegato A) di cui all’art. 1, del decreto 
ministeriale 1 marzo 2013, del Modello di Rilevazione Ministeriale e della relativa 
Relazione periodica di accompagnamento, secondo lo schema fornito dall’allegato B) di cui 
all’art. 1, del decreto ministeriale 1 marzo 2013;  
 

 
DATO atto che, con Determinazione Dirigenziale n. 6361 del 29/07/2025, nell’ambito del 
percorso finalizzato all’obiettivo della Certificazione del Bilancio, è stato affidato alla società 
BDO Italia S.p.A., il servizio di revisione contabile volontaria del bilancio dell’ASL Bari per il 
triennio 2025/2027, in esito alla procedura di gara espletata ai sensi degli artt. 25 e 71 del D. 
Lgs. 36/2023 e ss.mm.ii;  
 
CONSIDERATO che, con nota prot. 0163983 del 26 marzo 2026, acquisita al prot. aziendale 
al n. 43890 del 30/03/2026 la competente Sezione Raccordo al Sistema Regionale della Regione 
Puglia ha richiesto l’aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC 
fotografando, separatamente, sia la situazione al 31 dicembre 2024 sia quella al 31 dicembre 
2025, sulla base del Modello allegato alla citata D.G.R. n. 1054/2025, al fine di sottoporre il 
documento all’approvazione della Giunta Regionale, unitamente alla Relazione periodica di 
accompagnamento, evidenziando nello specifico, la data prevista per la conclusione delle azioni 
oggetto di riprogrammazione, la causa dell’eventuale ritardo nel raggiungimento della singola 
azione/obiettivo, nonché le evidenze raggiunte, oltre alle criticità eventualmente incontrate; 
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RITENUTO pertanto di dover procedere secondo le indicazioni regionali, approvando per 
l’effetto, l’Aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC fotografando 
separatamente, sia la situazione al 31 dicembre 2024 sia quella al 31 dicembre 2025, nonché 
relativa relazione di accompagnamento; 
 
Acquisiti i pareri favorevoli della Direttrice Amministrativa e della Direttrice Sanitaria, ai sensi 
dell’art. 3, D. Lgs. n. 502/1992 

D E L I B E R A 
 

Per le motivazioni esposte in premessa, che qui si intendono completamente acquisite e che 
formano parte essenziale e fondamentale del presente atto deliberativo: 
 

1. di approvare l’Aggiornamento del Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC, come 
allegato alla presente deliberazione sub 1) per costituirne parte integrante e sostanziale; 
 

2. di approvare la Relazione di accompagnamento, contenente alcune considerazioni in merito 
alle azioni riprogrammate, allegata alla presente deliberazione sub 2) per costituirne parte 
integrante e sostanziale; 
 

3. di dare atto che dall’adozione del presente atto non derivano oneri a carico del Bilancio 
aziendale; 

 
4. di notificare il presente provvedimento: 

- alla Segreteria Generale della Presidenza della Regione Puglia - Sezione Raccordo al 
Sistema Regionale, Servizio Controlli Agenzie, Organismi e Società Partecipate e 
Certificazione Aziende Sanitarie; 

- ai componenti del Gruppo di Lavoro come individuati nella D.D.G. n. 961/2024; 

- alla BDO Italia S.p.A. affidataria del “Servizio di revisione contabile volontaria del 
Bilancio dell’ASL di Bari, per il triennio 2025/2027”, giusta DD n. 6361/2025; 

- al Collegio Sindacale; 
 

5. di dare atto che tutti i firmatari del presente atto attestano di non versare in alcuna situazione 
di conflitto di interesse, anche potenziale, ex art. 6-bis, l. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 
62/2013, ai sensi del vigente codice di comportamento aziendale e art. 1, c. 9, lett. e), l. 
190/2012 – quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, dalla Sezione Anticorruzione e 
Trasparenza del vigente PIAO - tale da pregiudicare l’esercizio imparziale di funzioni e 
compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto, così come di non trovarsi 
in alcuna delle condizioni di incompatibilità di cui all’art. 35-bis, d. lgs. 165/2001. 
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Trasmissione esclusivamente in modalità  
telematica ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 
Sostituisce l’originale 
 

  

Percorso Attuativo della Certificabilità (PAC) degli Enti del SSR. Aggiornamento del 
Modello di Rilevazione Ministeriale del PAC al 31/12/2024 e al 31/12/2025 – 
Relazione di accompagnamento. 

 

Facendo seguito alla vs nota prot. 0163983/2026 del 26/03/2026 avente ad oggetto 
“Percorso Attuativo della Certificabilità (PAC) degli Enti del SSR. Aggiornamento del Modello 
di Rilevazione Ministeriale del PAC.”, si riportano di seguito, alcune considerazioni in merito 
alle azioni riprogrammate, già riportate sinteticamente nel modello di rilevazione Ministeriale 
PAC, nonchè a quelle concluse che risultavano in fase di conseguimento in occasione della 
rilevazione precedente al 31/12/2023 (Deliberazione Direttore Generale n. 586 del 
21/03/2025). 

Con riferimento all’Azione “D3.8 - VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI CORRETTIVE 
abbiano permesso il raggiungimento dell'obiettivo D3)” la data di scadenza rimodulata è 
dicembre 2026. Giova rammentare che con Determinazione Dirigenziale n. 8255 del 
01/09/2023 è stato affidato il servizio di rilevazione fisica e valorizzazione dei beni mobili, per 
una durata di 14 (quattordici) mesi, con decorrenza dalla data di stipula del contratto 
(15/01/2024). Nel corso del 2024 sono state compiute le operazioni di inventariazione fisica 
che si sono concluse nel corso del 2025. Tuttavia, stante l'ingente mole di beni inventariati 
presso tutte le strutture ospedaliere e distrettuali dell'azienda, sono ancora in corso alla data 
odierna, le operazioni di esame delle risultanze delle rilevazioni fisiche compiute e delle 
discordanze rispetto ai dati contabili. Le diverse fasi di analisi risultano particolarmente 
complesse e le fasi successive riguarderanno l’individuazione dei cespiti per ciascun 
consegnatario, la verifica dei cespiti eventualmente non ritrovati, con successiva verifica di 
documentazione attestante eventuale dismissione/rottamazione. Solo dopo tali ulteriori analisi 
saranno ultimate le operazioni finalizzate alla riconciliazione dei valori fisici e contabili e sarà 
possibile effettuare le opportune rilevazioni contabili di allineamento del dato contabile e fisico. 
La data di conclusione prevista è fissata al 31/12/2026. 

Con riferimento all’Obiettivo “I7) Realizzare riscontri periodici tra le risultanze contabili 
interne all’azienda e quelle esterne, provenienti dai creditori.” e all’Obiettivo “I8) Realizzare 
analisi comparate periodiche degli ammontari di debiti e costi, del periodo corrente, dell’anno 
precedente e del bilancio di previsione.”, è possibile affermare che gli stessi sono stati raggiunti 
entro le date comunicate in sede di rilevazione precedente, ovvero in coincidenza con la 
chiusura del bilancio d’esercizio 2024. Le azioni correttive poste in essere, anche in 
conseguenza del passaggio nel luglio del 2023 al nuovo sistema amministrativo-contabile 
unico regionale MOSS, hanno garantito il superamento delle criticità, come altresì attestato 
dalla società di revisione affidataria del servizio di revisione legale volontaria dello SP del 
Bilancio di Esercizio 2020 - Rif. DDG n. 1668 del 04.12.2020, nonché del servizio di revisione 
contabile volontaria dei bilanci 2021 e 2022 - Rif. Determinazione Dirigenziale dell’Area 
Patrimonio dell’ASL BA n. 299 del 19/01/2022, oltre al servizio di revisione contabile volontaria 
del bilancio 2023 - Rif. Deliberazione DG ASL BA n. 272 del 08/02/2024 e del bilancio 2024 - 
Rif. Deliberazione DG ASL BA n. 2138 del 16/10/2024. Anche per il bilancio 2025 è stata 
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Trasmissione esclusivamente in modalità  
telematica ai sensi del d.lgs. n. 82/2005 
Sostituisce l’originale 
 

  

rilasciata attestazione da parte della società di revisione affidataria del servizio di revisione 
legale volontaria per il triennio 2025-2027, allegata alla Delibera del Direttore Generale di 
approvazione del bilancio 2025 n. 1046 del 20/05/2026.  

 

 

 

 

 

 

 

F.to Il Direttore AGRF ASL BA 

Dott.ssa Angela LAURIA 

Allegato n.ro 2) alla Proposta N.ro 0001320/2026 - SOGGETTO A PUBBLICAZIONE
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PROFILI CONTABILI

RILEVANTE, a valere su: NON rilevante

ONERI DI PUBBLICAZIONE OBBLIGATORIA EX D. LGS. 33/2013:

SOGGETTA a pubblicazione NON soggetta a pubblicazione

ONERI DI RISERVATEZZA:

CONTIENE dati personali da NON pubblicare NON contiene dati personali

DESTINATARI NOTIFICA/TRASMISSIONE

PROPOSTA N.RO 20260001320 APPROVATA CON DELIBERAZIONE N.RO 20260001116 DEL 29/05/2026
Con la sottoscrizione in calce al presente provvedimento, i firmatari di cui sopra, ciascuno in relazione al
proprio ruolo come indicato e per quanto di rispettiva competenza, attestano che il procedimento istruttorio è
stato espletato nel rispetto della normativa regionale e nazionale applicabile e che il provvedimento
predisposto è conforme alle risultanze istruttorie agli atti d’ufficio.
I medesimi soggetti dichiarano, inoltre, di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale, ex art. 6-bis, l. 241/90, artt. 6, 7 e 13, c. 3, D.P.R. 62/2013, vigente codice di comportamento
aziendale e art. 1, c. 9, lett. e), l. 190/2012 – quest’ultimo come recepito, a livello aziendale, della vigente
sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO – tale da pregiudicare l’esercizio imparziale di funzioni e
compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto, così come di non trovarsi in alcuna delle
condizioni di incompatibilità di cui all’art. 35-bis, D.L.gs. 165/2001.

RUOLO NOME E COGNOME FIRMA

Dirigente PTA De Pinto Gioacchino Firmato digitalmente il
28/05/2026 10:53

Direttore/Responsabile di Struttura Lauria Angela Firmato digitalmente il
28/05/2026 11:15


